
 

 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม  อ าเภอทุ่งศรีอุดม  จงัหวัดอุบลราชธานี 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  

************************  

ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  เพ่ือเป็นแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคล  เป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวางแผนก าลังคน การสรรหา พัฒนา การส่งเสริม
จริยธรรมของบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม นั้น  

บัดนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ  2565  รายละเอียดดังนี้  
   

1.การปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง
และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและ

มีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1.ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 
  2.จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  4.จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5.จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

  การด าเนินการ 
  1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) และได้ทบทวน ปรับปรุง โครงสร้าง
องค์กรระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับภารกิจ แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 
  2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  
 
 2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
  วางแผนอัตราก าลัง ปริมาณงาน กับปริมาณคนให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน โดยผู้ที่
ได้รับการบรรจุและสรรหาต้องผ่านกระบวนการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง ที่ถูกต้องและโปร่งใส  มีการทดสอบไหวพริบ
และเชาว์ปัญญา ความถนัดทางวิชาชีพและความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง  โดยมีแนวทางการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 
  

 /2.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี… 
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2.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่

รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 
  2.2 การจัดท าและด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือสรรหาข้าราชการพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ว่าง  
  2.3 ประกาศประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ว่าง รวมถึงการ
ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากบัญชี ก.สถ. 
  2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือด าเนินการในการสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

  การด าเนินการ 

  1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ใช้ก าหนดโครงสร้างรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 

  2. ประกาศประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งที่ว่าง และขอใช้
บัญชีจาก ก.สถ. 

3. การพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่ เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
  2.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองอ้ม 
  5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

 การด าเนินการ 
  1.ท าแผนพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง-
อ้ม 
  2.ท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

/4.ส่งเสริมให้บุคลากร… 
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  4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองอ้ม โดยการจัดอบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม การประชุมมอบนโยบายยึดมั่นในความโปร่งใส 
  5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง การประชุมเพ่ือถ่ายทอดความรู้จากผู้มี
ประสบการณ์ 

 
4.การพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป้าประสงค์  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน 
ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วยบุคลากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์ 
  1.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
  2.ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  3.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ
รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  การด าเนินงาน 
  1. บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 
  2. ปรับปรุงข้อมูลและพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
  3. การฝึกอบรมและการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับสารสนเทศที่เกี่ยวกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

 
 

5. ด้านสวัสดิการและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิ บัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

  กลยุทธ์ 
  1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3.ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  4.ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
  5.ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 
 
 

/การด าเนินงาน… 
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  การด าเนินงาน 
  1. จัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. จัดสถานที่ปฏิบัติงานให้ มีความปลอดภัย เพ่ิมหลอดไฟเพ่ือให้มีแสงสว่างเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน จัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายใน
ภายนอกให้พร้อมต่อการปฏิบัติงาน ตามโครงการจัดกิจกรรม 5 ส. 
  3. จัดกิจกรรมโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ พนักงานที่ปฏิบัติตนเสียสละเพ่ือองค์กร 
  4. ตั้งงบประมาณในหมวดค่าตอบแทน  ประเภทเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ 
(โบนัส) 
  5. มีช่องทางการติดต่อสื่อสารงานบริหารงานบุคคล ผ่านช่องทางเฟสบุคส์ ไลน์ เว็ปไซด์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 
 

6. ด้านการบริหาร 
  6.1.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
  6.2.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
  6.3.มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
  6.4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  6.5.มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร   
  การด าเนินงาน 
  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม มอบอ านาจหน้าที่ให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองอ้ม และปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม ได้มอบอ านาจให้กับหัวหน้าส่วน และผู้อ านวยการกอง ตาม
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละส่วนงาน 
  2. จัดท าแผนกลยุทธ์ในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองอ้ม 
  3. จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 
  4. บริหารงานโดยยึดมั่นคุณภาพ มุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้องและมีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า 
  5. ติดตามผลการด าเนินงานในการประชุมประจ าเดือน เพ่ือทราบความก้าวหน้า  ปัญหา 
อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
 

7. การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 7.1.สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้ 
 7.2.ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
 7.3.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

/7.4.จัดท า “แผนการจัดการความรู้… 
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 7.4.จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process)  เป็นกระบวนการที่จะ
ช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กรมีท้ังหมด 7 ขั้นตอนคือ 
  1). การบ่งชี้ความรู้เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์พันธกิจยุทธศาสตร์เป้าหมายคืออะไร
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเราจ าเป็นต้องใช้อะไรขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้างอยู่ในรูปแบบใดอยู่ที่ใคร 
  2). การสร้างและแสวงหาความรู้เช่นการสร้างความรู้ใหม่แสวงหาความรู้จากภายนอกรักษา
ความรู้เก่าก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
  3). การจัดความรู้ให้เป็นระบบเป็นการวางโครงสร้างความรู้เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
  4). การประมวลและกลั่นกรองความรู้เช่นปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐานใช้ภาษา
เดียวกันปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์ 
  5). การเข้าถึงความรู้เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวกเช่นระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์เป็นต้น 
  6). การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ท าได้หลายวิธีการโดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ
จัดท าเป็นเอกสารฐานความรู้เทคโนโลยีสารสนเทศหรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบทีมข้ามสาย
งานกิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ระบบพ่ีเลี้ยงการสับเปลี่ยนงานการยืมตัวเวที
แลกเปลี่ยนความรู้เป็นต้น 
  7). การเรียนรู้ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงานเช่นเกิดระบบการเรียนรู้จากสร้างองค์
ความรู้การน าความรู้ในไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process)  
  เป็นกรอบความคิดแบบหนึ่งเพ่ือให้องค์กรที่ต้องการจัดการความรู้ภายในองค์กรได้มุ่งเน้นถึง
ปัจจัยแวดล้อมภายในองค์กรที่จะมีผลกระทบต่อการจัดการความรู้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังนี้ 
  1). การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม - เช่นกิจกรรมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร (ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์กร, ทีม/หน่วยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ
ประเมินผล, ก าหนดปัจจัยแห่งความส าเร็จชัดเจน 
  2). การสื่อสาร - เช่นกิจกรรมที่ท าให้ทุกคนเข้าใจถึงสิ่งที่องค์กรจะท า, ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับ
ทุกคน, แต่ละคนจะมีส่วนร่วมได้อย่างไร 
  3). กระบวนการและเครื่องมือ - ช่วยให้การค้นหาเข้าถึงถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้สะดวก
รวดเร็วขึ้นโดยการเลือกใช้กระบวนการและเครื่องมือขึ้นกับชนิดของความรู้ , ลักษณะขององค์กร (ขนาด, สถาน
ที่ตั้งฯลฯ), ลักษณะการท างาน, วัฒนธรรมองค์กร, ทรัพยากร 
  4). การเรียนรู้ - เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญและหลักการของการจัดการ
ความรู้โดยการเรียนรู้ต้องพิจารณาถึงเนื้อหา, กลุ่มเป้าหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 
  5). การวัดผล - เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ , มีการน าผลของ
การวัดมาใช้ในการปรับปรุงแผนและการด าเนินการให้ดีขึ้น, มีการน าผลการวัดมาใช้ในการสื่อสารกับบุคลากรใน
ทุกระดับให้เห็นประโยชน์ของการจัดการความรู้และการวัดผลต้องพิจารณาด้วยว่าจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนได้แก่วัด
ระบบ (System), วัดที่ผลลัพธ์ (Out put) หรือวัดที่ประโยชน์ที่จะได้รับ (Out come)  
  6). การยกย่องชมเชยและให้รางวัล - เป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับโดยข้อควรพิจารณาได้แก่ค้นหาความต้องการของบุคลากร , แรงจูงใจ
ระยะสั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู่, ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับกิจกรรมที่ท าในแต่ละช่วงเวลา 

/การจัดการความรู้… 
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การจัดการความรู้ 

  มีผู้รู้ได้กล่าวถึง KM หลายแง่หลายมุมที่อาจรวบรวมมาชี้ธงค าตอบว่าหัวใจของ KM อยู่ที่ไหนได้
โดยอาจกล่าวเป็นล าดับขั้นหัวใจของ KM เหมือนกับล าดับขั้นของความต้องการ (Hierarchy of needs) ของ 
McGregor ได้โดยเริ่มจากข้อสมมุติฐานแรกท่ีเป็นสากลที่ยอมรับทั่วไปว่าความรู้คือพลัง (DOPA KM Team)  
  1. Knowledge is Power :ความรู้คือพลัง 
  2. Successful knowledge transfer involves neither computers nor documents but 
rather in interactions between people. (Thomas H Davenport) :ความส าเร็จของการถ่ายทอดความรู้
ไม่ใช่อยู่ท่ีคอมพิวเตอร์หรือเอกสารแต่อยู่ที่การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน 
  3. The great end of knowledge is not knowledge but action :จุดหมายปลายทาง
ส าคัญของความรู้มิใช่ที่ตัวความรู้แต่อยู่ที่การน าไปปฏิบัติ 
  4. Now the definition of a manager is somebody who makes knowledge 
productive :นิยามใหม่ของผู้จัดการคือผู้ซึ่งท าให้ความรู้ผลิตดอกออกผล 
  การด าเนินงาน 
  1. ประชุม ชี้แจง สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการของการ
จัดการความรู้ 
  2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการถ่ายทอดความรู้ การสอนงาน การแบ่งปันความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน 
  3. จัดท าแผนการจัดการความรู้ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 
 
 8. นโยบายด้านภาระงาน 
  8.1. มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน 
  8.2. มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
  8.3. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน
จะต้อง มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุง 
ภาระงานประจ าทุกเดือน โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการ ในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุก
รอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
  การด าเนินงาน 
  1. ท าค าสั่งมอบหมายงาน ภารกิจอ านาจหน้าที่ให้กับเจ้าหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
  2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละงาน 
  3. ประชุมติดตามภารงาน รายงานผลการด าเนินงานให้กับผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือหาแนวทาง
และพัฒนางานร่วมกัน 
 

 9. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  9.1. ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
  9.2. ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง
ในการเชื่องโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน 
 

/9.3 ให้มีการปรับปรุง... 
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  9.3. ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตาม
แผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม งานการเจ้าหน้าที่ต้องมี การประชาสัมพันธ์ผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
  การด าเนินงาน 
  1. จัดท าแหล่งข้อมูลกลางเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกัน เช่น ข้อมูลแผนพัฒนา ใช้ข้อมูลมา
จากระบบ e-plan และจากเว็ปไซด์หลักองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 
  2. ปรับปรุงฐานข้อมูลแผนแม่บทสารสนเทศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม ให้เป็นปัจจุบัน 
 
 10. การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  10.1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วม
แก้ไขปัญหา อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
  10.2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกัน 
  10.3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
  10.4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  10.5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
  การด าเนินงาน 
  1. ประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงาน ในการประชุมประจ าเดือน 
  2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ร่วมกัน 
  3. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้มต้องเข้าร่วมทุกกิจกรรมที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองอ้มจัดขึ้น  
  4. ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนา ทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์ประสิทธิภาพ 
สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
 
 11. ด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม 
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่ง
ได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยมี วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่ 
  11.1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ 
 

/11.2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย… 
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  11.2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 
  11.3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มี อัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
  11.4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  11.5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  การด าเนินงาน 
  1. ส่งเสริมให้บุคลากรให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม รวมถึงการปฏิญาณตนในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ  เข้ารับการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่
พนักงานของรัฐ 
  2. ปฏิ บั ติ หน้ าที่ อย่ างเปิ ด เผย  โปร่ งใส  พร้อม ให้ ตรวจสอบ  เปิ ด เผยข้ อมู ลผ่ านสื่ อ
ประชาสัมพันธ์เว็ปไซด์หลักของหน่วยงาน 
  3. ให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลัก ก าหนดแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานของแต่ละงานให้ละเอียด ครบถ้วน ชัดเจน 
  11.4. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  11.5. พัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ เข้ารับการฝึกอบรม
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และภารกิจหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย 
 

 12. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม) รายละเอียดดังนี้ 
 12.1. ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลปีละ 2 ครั้ง ตามรอบ
ปีงบประมาณ ดังนี้ 
  (๑) ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป 
  (๒) ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน 
 12.2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) ผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ ๗๐ โดยประเมินผลจากการ
ปฏิบัติงานตามปริมาณผลงาน หรืคุณภาพของงาน หรืความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการ
ประหยัดหรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี  โดยให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จ ไม่น้อยกว่า ๒ ผลงานต่อครั้ง 
  กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหรือระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอ
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าวมาก าหนดเป็น
องค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้งนั้นและครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตามตัวชี้วัด
ที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 
 

/(๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ… 
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  (๒)  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ ๓๐  ให้
ประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด ได้แก่ 
   (๒.๑) กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าผู้บริหาร จ านวน 
๔ สมรรถนะ 
   (๒.๒) กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ประเมิน
สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก จ านวน ๕ สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน จ านวนไม่   น้อยกว่า 
3 สมรรถนะ 
   (๒.๓) กรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่หรืออยู่
ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ หรือมีระยะเวลาการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการอยู่ในรอบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ  โดยมีสัดส่วน
คะแนนของแต่ละองค์ประกอบร้อยละ ๕๐ 
 12.3. ให้งานการเจ้าหน้าที่  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล น าผลคะแนนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลมาจัดกลุ่มตามผลคะแนนเป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ 
และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนการประเมินของแต่ละระดับ ดังนี้ 
  (๑) ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
  (๒) ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
  (๓) ระดับด ีต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
  (๔) ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
  (๕) ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต่ ากว่าร้อยละ 60 
 12.4. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ได้แก่ 
  (๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านัก         
หรือกอง 
  (3) ผู้อ านวยการส านัก หรือผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่อยู่ในสังกัดบังคับบัญชา 
  (๔) กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (๑) ปฏิบัติหน้าที่ ให้ผู้ก ากับดูแลองค์การบริหารส่วนต าบล
ตามท่ีกฎหมายก าหนดเป็นผู้ประเมิน 
  (๕) กรณีไม่มีผู้ประเมินตาม (๒) และ (3) หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  ให้ผู้รักษา
ราชการแทนเป็นผู้ประเมิน 
 
 

/(๖) กรณีพนักงานส่วนต าบล… 
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  (๖) กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับมอบหมายให้ไปช่วยราชการต่างองค์การบริหารส่วน
ต าบลหรือองค์การบริหารส่วนจังหวัดหรือเทศบาลอ่ืน หรือส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน ให้ด าเนินการตาม ข้อ 
301 วรรคสี่ ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 6) พ.ศ. 2563  ลงวันที่ 11 
มิถุนายน 2563 
  (๗) กรณีพนักงานส่วนต าบลได้โอนหรือย้ายหลังวันที่ 1 มีนาคม หรือวันที่ 1 กันยายน ให้
ด าเนินการตามข้อ 301 วรรคห้า ของประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อ ง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับ  ที่ 6) 
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2563 

 12.5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลให้ด าเนินการตามขั้นตอนและ
วิธีการ ดังต่อไปนี้ 

  (๑)  ภายในเดือนกันยายนของทุกปี ให้งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เสนอหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบประกาศให้พนักงานส่วนต าบลในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

  (๒)  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน มีหน้าที่ก าหนดและ
จัดท าข้อตกลงร่วมกันในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เป้าหมาย และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ หรือก าหนดหลักฐาน หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
ต าแหน่งและระดับ รวมทั้ง ก าหนดพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ สัดส่วนค่าน้ าหนัก และระดับที่
คาดหวัง 

   ส าหรับการก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดให้พิจารณาวิธีการถ่ายทอดจาก
บนลงล่างเป็นหลักก่อน ในกรณีที่ไม่อาจด าเนินการได้หรือไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธีการก าหนดตัวชี้วัดวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีที่เหมาะสมแทนหรือเพ่ิมเติม หรืออาจก าหนดตัวชี้วัดเป็นระดับองค์กร ระดับส่วนราชการ และระดับ
รายบุคคล 

  (3)  ในแต่ละรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินมีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับ
การประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ประกาศก าหนด และตามข้อตกลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้
จัดท าไว้กับผู้รับการประเมิน 

   กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้าย
เปลี่ยนต าแหน่งหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยนข้อตกลง
ผลการปฏิบัติงานในระยะการประเมินได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติเปลี่ยนแปลงข้อตกลง 
 
 

/(๔) ในระหว่างรอบการประเมิน… 
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  (๔) ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน า หรือชี้แจง
ให้แก่ผู้รับการประเมิน เพ่ือปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติราชการและเมื่อสิ้นรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินแสดงหลักฐานความส าเร็จของงานต่อผู้ประเมิน 
โดยท าการวิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน และคะแนนที่ได้รับ ส าหรับการประเมินพฤติกรมการปฏิบัติราชการหรือ
สมรรถนะ ให้ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมินสมรถนะของผู้รับการประเมินที่แสดงออกในการปฏิบัติงาน 
  (๕) ในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินตามข้อ 8 แจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมินให้พนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยหนึ่งคนลง
ลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 
  (๖) ให้ผู้ประเมินโดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) จัด
ส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลในหน่วยงานของตน เสนอต่อคณะกรรมการกลั่นกรอง
การประเมินผลกาปฏิบัติงานขององค์กรบริหารส่วนต าบลก่อนน าเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา 
  (7) ให้งานการเจ้าหน้าที่ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รวบรวมและเสนอ
รายชื่อพนักงานส่วนต าบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบประกาศในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือเป็นการยกย่อง ชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนา
ผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 12.6. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติตามประกาศนี้ ให้ใช้กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุกประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง 
 การด าเนินงาน 
 1. ก่อนถึงรอบการประเมินเลื่อนเงินเดือนค่าตอบแทน องค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้ม
ประกาศหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงิน เงินเดือน ค่าตอบแทน ให้กับผู้รับการประเมินทราบ 
 2. ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเที่ยงธรรม โปร่งใส  ไม่มีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
ความไม่เป็นธรรมในการบริหารงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 13. นโยบายด้านการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  การบริหารความก้าวหน้าทางอาชีพเป็นส่วนหนึ่งของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้ 
  1. องค์กรให้ความส าคัญกับบุคลากรภายในของหน่วยงาน โดยให้มีการโอนย้ายต าแหน่งงานกับ
บุคลากรที่เหมาะสมก่อนที่จะสรรหาบุคคลภายนอก ทั้งนี้เงื่อนไขการโอนย้ายให้เป็นไปตามหลักการและเงื่อนไข 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล (แก้ไขเพ่ิมเติม)   

2. บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาตนเองร่วมกับผู้บังคับบัญชาและงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งในการจัดท าแผนพัฒนาส่วนบุคคลและการอบรมและพัฒนาในรูปแบบอ่ืนๆ ตามกระบวนการ 
ระเบียบ หนังสือสั่งที่เกี่ยวข้อง 

 
/3. สื่อสารโอกาสในการก้าวหน้า… 



 

 
- 12 - 

 
3. สื่อสารโอกาสในการก้าวหน้าในอาชีพและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถ 

เติบโตได้ในสายอาชีพตามท่ีคาดหวัง 
4. ให้ความส าคับทั้งการเติบโตในต าแหน่งงานที่สูงขึ้น  
5. ให้ความส าคัญกับความต้องการและความถนัดของบุคลากรในการเติบโตในสายอาชีพ 

  การด าเนินงาน 
  1. ให้ความรู้ความก้าวหน้าส าหรับแต่ละสายงาน สายอาชีพ 
  2. สนับสนุนให้พนักงานสอบเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งในสายงาน และระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  
  3. ปรับเปลี่ยนต าแหน่ง มอบหมายภารกิจ หน้าที่ตามความถนัดของบุคลากรในสายงาน 

 
 


