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ส่วนท้องถิ่นจากระบบซีเป็นระบบแท่งนี้ จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้เป็นเอกสารองค์ความรู้พื้นฐาน



ในการเปลี่ยนผ่านระบบการบริหารงานบุคคลจากระบบจำแนกตำแหน่งที่เรียกว่า “ระบบซี” มาเป็นระบบ

จำแนกตำแหน่งที่เรียกว่า “ระบบแท่ง” เพื่อเป็นคู่มือสร้างความรู้ความเข้าใจสำหรับผู้ปฏิบัติหน้าที่



ด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ในการทำความเข้าใจระบบจำแนก

ตำแหน่งใหม่ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐาน

กลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ ที่ให้ระบบแท่ง มีผลใช้บังคับ

ตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๘


เอกสารฉบับนี้จะเน้นถึงหลักการและที่มาของการเปลี่ยนของระบบจำแนกตำแหน่ง และระบบ

ทรัพยากรบุคคลของราชการส่วนท้องถิ่น รวมถึงรวบรวมกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเข้าสู่ระบบ

แท่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นไว้เป็นคู่มือใช้ประโยชน์ในการค้นหาและศึกษาทบทวนให้เกิด

ความเข้าใจเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นต่อไป อย่างไรก็ดี โดยที่การปรับเปลี่ยน

ระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ดังกล่าวจะส่งผลให้มีการปรับเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติในกระบวนการบริหารงาน

บุคคลอื่น ๆ เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรรหา และบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ ซึ่ง ก.ถ. และหน่วยงาน



ที่เกี่ยวข้องจะต้องกำหนดแนวปฏิบัติในรายละเอียดเพิ่มเติมต่อไป
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			   เรื่อง แจ้งระงับการดำเนินการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ภาคผนวก ๑๓ 	หนังสือ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๑๓๗ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๘                      	 ๒๒๑


			   เรื่อง แนวทาง การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามระเบียบ


			   จำแนกตำแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง)


ภาคผนวก ๑๔ 	ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 	 ๒๒๙


			   เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๑๐)




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

ระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น


จากระบบซีเป็นระบบแท่ง


บทที่
๑

บทนำ




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


บทนำ







๑.๑	ที่มาและประโยชน์ที่ ได้รับจากการเปลี่ยนแปลง


คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตาม



พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีอำนาจหน้าที่ในการกำหนด

มาตรฐานกลางและแนวทางการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง



ส่วนท้องถิ่น รวมถึงการกำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเพื่อรองรับการกระจาย

อำนาจ ตลอดจนให้ คำปรึกษา คำแนะนำและพิจารณาปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น



แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีสำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

(สำนักงาน ก.ถ.) เป็นหน่วยรับผิดชอบงานในราชการของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล



ส่วนท้องถิ่น และมีหน้าที่ในการจัดประชุม สัมมนา ฝึกอบรม รวมทั้งการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ความรู้

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 


ก.ถ. ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๕๖ เห็นชอบในหลักการให้มี



การปรับปรุงระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่นจากระบบซีเป็นระบบแท่ง (Broadband) และ

ให้มีการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยการปรับปรุงระบบบริหารงาน

บุคคลส่วนท้องถิ่นในภาพรวมทั้งระบบ รวมทั้งได้มีมติในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม 

๒๕๕๖ และครั้งที่ ๙/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ เห็นชอบกรอบแนวทางการดำเนินการและ

แผนปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ



เข้าสู่ระบบใหม่เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนได้มีมติในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๗ 



เมื่อวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๕๗ เห็นชอบในหลักการการสร้างความสมบูรณ์ของระบบการบริหารงานบุคคล

ส่วนท้องถิ่นตามแผนปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยให้มีการปรับปรุง

ระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นใหม่ทั้ งระบบ และได้มีประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน



การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) 

ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๘ เป็นต้นไป 




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 �

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


ทั้งนี้เหตุที่ต้องมีการปรับปรุงระบบจำแนกตำแหน่งในระบบซี เนื่องจากในระบบปัจจุบันมีปัญหาดังนี้


	 X	 ไม่สามารถจำแนกความแตกต่างของค่างาน (Job Evaluation) ในแต่ละระดับชั้นงาน รวมถึง



ตำแหน่งงานแต่ละระดับอาจมีหน้าที่รับผิดชอบใกล้เคียงกัน เช่น


	 4	 ระดับซีเท่ากัน เช่น นายช่างโยธา ๗ วิศวกรโยธา ๗ ผู้อำนวยการกองช่าง ๗ และปลัด อบต. 



๗ อยู่ในระดับชั้นงานเดียวกัน ในโครงสร้างเงินเดือนเดียวกัน แต่มีความรับผิดชอบ



ที่แตกต่างกัน ต้องการทักษะและประสบการณ์ไม่เท่ากัน รวมถึงมีผลกระทบในภาพกว้าง



ต่อพื้นที่ไม่เท่ากัน


	 4	 ระดับซีเท่ากัน แต่อยู่ในตำแหน่งงานต่างกัน เช่น เจ้าพนักงานธุรการ ๓ กับ เจ้าหน้าที่

ธุรการ ๓ เป็นต้น พบว่ามีการทำงานที่เหมือนกัน


	 4	 ระดับซีต่างกัน แต่อยู่ ในตำแหน่งเดียวกัน เช่น บุคลากร ๓ กับ บุคลากร ๕ ทำงาน



ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ


	 X	 การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าเกิดความเหลื่อมล้ำในสายงาน โดยสายงานที่มีลักษณะ



กลุ่มตำแหน่งที่บรรจุด้วยคุณวุฒิเดียวกัน แต่การเติบโตในสายงานไม่เท่ากัน เช่น ตำแหน่ง นิติกร

ซึ่งคุณวุฒิตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งคือนิติศาสตร์ กำหนดเส้นทางเติบโตได้ถึงระดับ ๙ 

ในสายวิชาชีพ ในขณะที่ตำแหน่งบุคลากร ซึ่งมีคุณวุฒินิติศาสตร์ เป็นคุณสมบัติเฉพาะสำหรับ

ตำแหน่งเช่นเดียวกัน แต่เส้นทางเติบโตได้เพียงระดับ ๗


	 X	 ไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงเรื่องมาตรฐานระบบตำแหน่งทั้งในภาคราชการพลเรือน และ



กรุงเทพมหานคร กล่าวคือปัจจุบันข้าราชการในภาคราชการอื่น ๆ มีการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบ

แท่ง (Broad Band) ในขณะที่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นยังคงเป็นตำแหน่งระดับซีเดิม ซึ่งอาจมีความ

ยากในการโอนย้ายระหว่างกัน หรือการเปรียบเทียบสิทธิประโยชน์ เนื่องจากระบบบริหารงาน

บุคคลแตกต่างกัน


	 X	 โครงสร้างตำแหน่งเดียวไม่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนลำบาก รวมถึงไม่สะท้อนลักษณะงาน



ที่แตกต่างกัน


	 X	 ต้องการทบทวนการเรียกชื่อตำแหน่ง การกำหนดตำแหน่งใหม่ หรือการยุบเลิก/การยุบรวม



สายงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพื่อให้สะท้อนลักษณะงานที่ปฏิบัติ และช่วยให้การบริหารงานบุคคล

ส่วนท้องถิ่นคล่องตัวขึ้น


โดยการเปลี่ยนจาก “ระบบซี” ไปสู ่“ระบบแท่ง” นั้นไม่เพียงแต่เปลี่ยนแปลงในระบบตำแหน่ง 



แต่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง 

กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 

๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘ และสามารถสรุปได้ดังนี้




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


10 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง


ข้อกฎหมาย
 การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากผลของกฎหมาย


ข้อ ๓/๑ การสรรหาบุคคล การแต่งตั้งและการให้พ้นจาก
ตำแหน่ง การเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจ


ในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน ให้พิจารณา
โดยคำนึงถึงความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นตามบัญชี
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น


มีการกำหนดต้นแบบความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง (Competencies) ให้แก่


ทุกสายงานในระบบแท่ง เพื่อประกอบการสรรหา แต่งตั้ง
และพัฒนาข้าราชการ


ข้อ ๔/๑ การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี 


๔ ประเภท คือ (๑) ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 


(๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น (๓) ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ และ (๔) ตำแหน่งประเภททั่วไป โดยมีการ
กำหนดระดับของแต่ละประเภทไว้ในประกาศ


เ กิ ด ก า ร เ ป ลี่ ย น ร ะ บ บ จ ำ แ น ก ต ำ แ ห น่ ง ( J o b 
C la s s i f i c a t i on ) ใหม่ ของภาคราชการท้ อ งถิ่ น 


ให้สอดคล้องกับการประเมินค่างาน และสามารถ


เปรียบเทียบได้กับข้าราชการพลเรือน และข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ


ข้อ ๕ การกำหนดมาตรฐานของตำแหน่งและอัตราตำแหน่ง 
ให้จำแนกตำแหน่งเป็นประเภทและสายงานตามลักษณะงาน 
และจัดตำแหน่งในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกัน


ที่คุณภาพของงานอยู่ในระดับเดียวกันโดยประมาณเป็น


กลุ่มเดียวกันและระดับเดียวกัน โดยคำนึงถึงลักษณะหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน ความก้าวหน้าใน


สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นประกอบกับลักษณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งมีขนาดแตกต่างกันด้วย ทั้งนี้ 
ให้ เป็นไปตามมาตรฐานทั่ ว ไปที่ คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด


เกิดการกำหนดชื่อสายงาน และมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งใหม่ โดยจะระบุ

o ชื่อตำแหน่งในสายงาน 

o หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก

o คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 

o ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น


ข้อ ๖ การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นให้พิจารณาจากคุณสมบัติเฉพาะ
สำหรบัตำแหนง่ ผลงาน ความรู ้ความสามารถ ความประพฤต ิ
คุณธรรมและจริยธรรมประวัติการปฏิบัติราชการ และ


การผ่านหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด โดยให้คำนึงถึงประโยชน์


ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพึงจะได้รับ


เพิ่มการนำระบบต้นแบบความรู้ความสามารถทักษะ 
และสมรรถนะประจำตำแหน่ง (Competencies) 


มาประกอบในการเลื่อนตำแหน่ง และพัฒนา

เพิ่มเงื่อนไขในการดำรงตำแหน่ง หรือการเลื่อนตำแหน่ง
ในระดับที่สูงขึ้น จะต้องผ่านหลักสูตรการอบรมเพื่อ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพให้เหมาะสม




ข้อ ๗ การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนท้องถิ่นที่อยู่ใน


หลักเกณฑ์ให้มีคณะกรรมการขึ้นพิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์
และวิธีการในการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามมาตรฐานทั่วไป


ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
กำหนด


เปลี่ยนแนวทางการขึ้นเงินเดือนใหม่ โดยคำนึงถึงผล


การปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม ภายใต้ระบบคุณธรรมและ
ตรวจสอบได้


ข้อ ๘ การประเมินผลการปฏิบัติงานให้คำนึงถึงระบบการ
บริหารผลงานที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานรายบุคคลไปสู่


ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กร คุณภาพและปริมาณงาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ ได้ปฏิบัติมา 


ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมี
คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสม
กับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยจัดทำการประเมิน


อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง และเปิดโอกาสให้ผู้รับการประเมิน
ชี้แจงหรือขอคำปรึกษาด้วย


เปลี่ยนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานใหม่ 
(Performance Management) ที่กำหนดให้มีตัวชี้วัด


ในระดับบุคคลที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายระบบองค์กร 

เกิดการให้คำปรึกษา (Coaching) ในระหว่างรอบ


การประเมิน เพื่อประกอบการวางแผนการพัฒนา


รายบุคคล
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ซึ่งการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดดังกล่าวจะทำให้เกิดประโยชน์ต่อภาคประชาชนและภาครัฐดังต่อไปนี้


ภาคประชาชน


X	 ระบบแท่งจะมาพร้อมกับระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน อันจะเชื่อมโยงกับ



แผนพัฒนาท้องถิ่น และความต้องการของประชาชน ทำให้ข้าราชการภายใต้ระบบแท่งใหม่ต้องปฏิบัติงาน



ที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่นและความต้องการของประชาชน เพื่อให้ได้รับค่าตอบแทนและ

ความก้าวหน้าที่สูงขึ้น ซึ่งหากทำสำเร็จจะเกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นนั้น ๆ อย่างมากมายด้วย เช่น ตัวชี้วัดของ

วิศวกรโยธาภายใต้ระบบแท่งใหม่ จะเชื่อมโยงกับร้อยละของครัวเรือนที่ได้รับความสะดวกในการคมนาคม 



ซึ่งเป็นตัวชี้วัดในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กร และมีเป้าหมายที่ร้อยละ ๙๐ ดังนั้นหากวิศวกรโยธาทำสำเร็จ

ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ก็หมายถึงพื้นที่นั้น ๆ จะเกิดระบบคมนาคมที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นที่



ที่ได้รับบริการสาธารณะที่ดีขึ้น เป็นต้น 


X	 ระบบแท่งจะมาพร้อมกับการพัฒนาในระบบความรู้ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น ตามประกาศ



คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 



ซึ่งจะเป็นกลไกขับเคลื่อนให้ข้าราชการมีศักยภาพที่สูงขึ้น เป็นมืออาชีพ มีมาตรฐาน และให้บริการกับ

ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด เช่น การพัฒนาหลักสูตรเทคนิคการวิเคราะห์ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

จะทำให้ข้าราชการมีเครื่องมือและความรู้เชิงลึกที่จะให้คำปรึกษาประชาชนได้อย่างถูกต้อง ถูกหลักวิชาการ 

และเป็นไปมาตรฐานสากลมากขึ้น เป็นต้น


X	 ระบบแท่งจะทำให้เกิดการกำหนดมาตรฐานงาน และภารกิจในแต่ละระดับที่ชัดเจนในเชิงของ



ผลสัมฤทธิ์ทำให้การตรวจสอบการทำงานโดยภาคประชาชน ทำได้ง่ายขึ้น โปร่งใสและชัดเจนมากขึ้น 


X	 การปรับปรุงและทบทวนระบบงานจะมาพร้อมกับระบบทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐานมากขึ้น เช่น 



ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ฯลฯ อันจะส่งผลให้การดึงดูด การสร้างขวัญกำลังใจและการเก็บรักษาข้าราชการ



ส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และในระยะยาวข้าราชการเหล่านี้ก็จะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อน

หน่วยงานเพื่อร่วมกันพัฒนาองค์กรและประชาชนในพื้นที่ตามภารกิจที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด


ภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


X	 เกิดมาตรฐานในการเขียนภารกิจและตัวชี้วัดใหม่ภายใต้ “ระบบแท่ง” ที่ชัดเจนและเน้น



ความท้าทายในงานมากขึ้นในทุก ๆ ระดับชั้นงานที่สูงขึ้น อันจะส่งผลต่อการเพิ่มประโยชน์ในการ



วัดประสิทธิผลของการปฏิบัติงานแก่ประชาชน เนื่องจากองค์กรสามารถวัดผลสัมฤทธิ์และตรวจสอบได้ง่าย

และเป็นรูปธรรมมากกว่าโดยเปรียบเทียบ


X	 แก้ไขปัญหาระบบทรัพยากรบุคคลให้มีความชัดเจน และสอดคล้องกับการประเมินค่างานมากขึ้น



ดังนี้


	 4	 แก้ปัญหาการกำหนดระดับชั้นงาน และการประเมินค่างาน ที่ไม่สะท้อนลักษณะงานที่



แตกตา่งกนั เชน่ ตำแหนง่ผูอ้ำนวยการกอง ๗ กบั ตำแหนง่บคุลากร ๗ มลีกัษณะปรมิาณงาน 

และความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน แต่กำหนดระดับชั้นงานเดียวกัน ระบบใหม่ได้แยก
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ประเภทตำแหน่งตามลักษณะเด่นของงานแต่ละประเภท (แท่ง) และจำแนกชั้นงาน (ระดับ) 

ตามระดับความรับผิดชอบและขนาดของงาน


	 4	 การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) ปะปนกันทุกลักษณะ (ประเภท) งาน



ไม่กำหนดเฉพาะตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน และไม่สะท้อนคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะและ

สมรรถนะที่แตกต่างกัน ทำให้การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการไม่เป็น

มาตรฐานและไม่เป็นระบบ


	 4	 การเลื่อนระดับพิจารณาจากอายุงานและประสบการณ์ในการทำงาน ไม่ได้มีระบบในการ



ประเมินและสรรหาที่ชัดเจน ทำให้คุณภาพและความชัดเจนในการคัดเลือกของตำแหน่ง

ระดับสูงอาจถูกมองว่าไม่เป็นธรรมและใช้ดุลยพินิจสูง


X	 สามารถเปรียบเทียบกับองค์กรภาครัฐอื่น ๆ ในประเทศไทยได้ ทำให้การโอนย้ายและเปรียบเทียบ



ระบบทรัพยากรบุคคลระหว่างกัน เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และเป็นมาตรฐาน


X	 ระบบบริหารงานบุคคลได้รับการปรับปรุงประสิทธิภาพ เท่าเทียมกับข้าราชการประเภทอื่น ๆ 



ตรงตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับปรัชญา 





คนที่มีคุณภาพ


ใน


งานที่เหมาะสม


กับ


ความรู้/ทักษะ/สมรรถนะที่ต้องการ


และ


ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม





ภาคข้าราชการส่วนท้องถิ่น


X	 มีเส้นทางความก้าวหน้าในแต่ละ “แท่ง” ที่เป็นอิสระตามลักษณะงานที่แตกต่างกัน เช่น หากงาน

เป็นงานวิชาการ ก็สามารถเติบโตในความเชี่ยวชาญของงานวิชาชีพได้ หากเป็นงานในประเภททั่วไป 



ก็สามารถเติบโตในประสบการณ์และความชำนาญในระดับอาวุโสได้ ซึ่งเพิ่มจากในระบบซีเดิมที่บางสายงาน

ขึ้นได้ถึงซี ๖ หรือ ซี ๗ หรือ ซี ๙ และมีความเหลื่อมล้ำกันอย่างมาก
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X	 แยกบัญชีเงินเดือนสำหรับแต่ละประเภท (แท่ง) ออกจากกัน จึงส่งผลให้สามารถมีเงินค่าตอบแทน



ที่สะท้อนค่างาน และเหมาะสมตามลักษณะงานที่แตกต่างกันทั้งในเชิงปริมาณและความยุ่งยากท้าทาย



ของงาน อันจะเสริมสร้างขวัญกำลังใจของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นในองค์กร


X	 มีรูปแบบในการประเมินผลงาน และความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่โปร่งใส เหมาะสม และ



เป็นธรรมมากขึ้น โดยจะมีคำจำกัดความและวิธีการที่ชัดเจนมากขึ้นลดการใช้ดุลยพินิจของผู้ประเมินจากเดิม

ที่ประเมินได้คะแนนน้อยถึงมากที่สุด เป็นการให้คะแนนตามผลผลิตที่วัดเป็นรูปธรรม และคะแนนตาม

สมรรถนะหลักที่มีตัวชี้วัดประกอบการประเมินที่โปร่งใสและชัดเจนยิ่งขึ้น


X	 มีแนวทางในการพัฒนาที่เป็นระบบในแต่ละตำแหน่ง /แต่ละระดับชั้นงาน ตามความรู้ ทักษะและ



สมรรถนะที่ต้องการ อันจะทำให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพสูง เป็นมืออาชีพ และ



เป็นมาตรฐานสากล โดยจะกำหนดเป็นหลักสูตรการฝึกอบรมที่เตรียมความพร้อมให้กับข้าราชการทุกระดับ/



ทุกราย ตามความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในอนาคต เช่น มีการพัฒนาการเขียนหนังสือราชการ 

สำหรับข้าราชการในระดับแรกบรรจุ เพื่อให้เข้าใจและนำแนวทางการเขียนหนังสือราชการไปใช้ได้อย่าง



ถูกต้อง หรือ มีการพัฒนาแนวคิด วิธีการ และเครื่องมือการพัฒนาประสิทธิภาพในงาน สำหรับข้าราชการ

ระดับชำนาญการ เพื่อให้มีองค์ความรู้ที่จะไปปรับปรุงตนเองและพร้อมต่อการประเมินสมรรถนะในระดับ

ชำนาญการพิเศษ (ระดับถัดไป) เป็นต้น
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๑.๒	 การปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นใหม
่

ระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นตามแผนปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล



ส่วนท้องถิ่น ที่มีการปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นใหม่ทั้งระบบนั้นประกอบด้วย



การเปลี่ยนแปลงอย่างน้อย ๖ ระบบ โดยสรุปดังนี้


	 ๑. 	การเปลี่ยนแปลงระบบจำแนกตำแหน่ง


	 ๒. 	การเปลี่ยนแปลงชื่อสายงาน 


	 ๓. 	การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง (Job Specificati๐n) และการกำหนดความรู้ ทักษะ 

และสมรรถนะของข้าราชการส่วนท้องถิ่น (Competency)


	 ๔. 	การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบัญชีเงินเดือน


	 ๕. 	การเปลี่ยนแปลงการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมถึงการพัฒนาในแต่ละระดับชั้นงาน


	 ๖. 	การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management)


ทั้งนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ที่อาจยังไม่ได้นำมาใช้ในขณะนี้ เช่น การจ่ายค่าตอบแทนตามพื้นที่ 

แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด ฯลฯ สำหรับรายละเอียดนั้นสามารถติดตามได้ที่ website ของสำนักงาน ก.ถ. 

และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยสรุปประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญได้ดังต่อไปนี้
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ประเด็นที่ควรรู้


การเปลี่ยนแปลงจาก “ระบบซี” เป็น “ระบบแท่ง” ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น แม้จะยึดหลักการ



ตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแต่มีรายละเอียดการแบ่งระดับชั้นงานไม่เหมือนกับระบบแท่ง

ของข้าราชการพลเรือน และข้าราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแต่งระบบให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้อาจสรุปได้ดังต่อไปนี้


X	 ระดับตำแหน่งในบางประเภท (แท่ง) มีความแตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะงานที่แตกต่าง เช่น 

ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น มี ๓ ระดับ ในขณะที่ตำแหน่งระดับอำนวยการของข้าราชการพลเรือน



มี ๒ ระดับ เนื่องจากมีความแตกต่างกันในบริบทของงานและหน้าที่รับผิดชอบของข้าราชการพลเรือน



และข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น อย่างไรก็ดีภายใต้ระบบแท่งนี้ข้าราชการพลเรือนและข้าราชการ



ส่วนท้องถิ่นสามารถโอนย้ายกันได้ผ่านระบบการประเมินค่างานดังรูปต่อไปนี
้

ระดับสูง

๑,๐๓๕-๑,๔๒๐


ระดับกลาง

๗๒๕-๑,๐๓๕


ระดับต้น

๕๒๐-๗๒๔


ระดับสูง

๗๒๕-๑,๐๓๕


ระดับกลาง

๕๒๐-๗๒๔


ระดับต้น

๓๗๑-๕๑๙


บริหารท้องถิ่น
อำนวยการท้องถิ่น


ระดับสูง

๑,๔๒๗-๓,๔๐๐


ระดับต้น

๑,๐๓๕-๑,๔๒๖


บริหาร


ระดับสูง

๗๒๕-๑,๐๓๕


ระดับต้น

๕๒๐-๗๒๔


อำนวยการ


พลเรือน
 ท้องถิ่น
 พลเรือน
 ท้องถิ่น


X	 รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน โดยเน้นตอบสนองความต้องการ



ของข้าราชการส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ และเหมาะสมกับสภาพการบริหารงานของท้องถิ่น เช่น 


	 4	 โครงสร้างบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนยังคงเป็นแบบ “ขั้น” เพื่อให้สอดรับกับ

บริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีอำนาจ

สูงสุดในการประเมินและลดความผกผันของผลการประเมินในรูปแบบใหม่ที่ข้าราชการและ

พนักงานส่วนท้องถิ่นอาจยังไม่คุ้นเคยมากนัก


	 4	 มีการสร้างโอกาสทางก้าวหน้าในวิชาชีพที่มากขึ้นกว่าระบบเดิม แม้จะกำหนดหลักเกณฑ์



ที่เข้มข้นมากขึ้น และระยะเวลาที่เป็นมาตรฐานมากขึ้น เพื่อทำให้มั่นใจว่าความก้าวหน้าที่

เพิ่มสูงขึ้นนั้นจะมาพร้อมกับศักยภาพของข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่เป็นมืออาชีพและ



สร้างประโยชน์ให้กับประชาชนส่วนท้องถิ่นมากขึ้น
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	 4	 การเลื่อนระดับชั้นงานจะไม่มี “ขั้นพอก” เหมือนในระบบซี แต่จะได้รับเท่ากับเงินเดือนที่ได้

รับอยู่เดิม หรือหากไม่มีขั้นเดิม ก็ให้ได้รับขึ้นเงินเดือนในขั้นใกล้เคียงที่สูงกว่า เหมือนกับ

ภาคราชการพลเรือน แต่มีโครงสร้างเงินเดือนที่มีเพดานสูงกว่า และการปรับระดับขั้น



ที่รองรับระบบแท่งใหม่


	 4	 การกำหนดเงินประจำตำแหน่งที่สะท้อนลักษณะงานที่แตกต่างกันของแต่ละตำแหน่งงาน

แม้ว่าจะอยู่ในระดับชั้นงานเดียวกัน โดยกำหนดให้แตกต่างจากภาคราชการพลเรือน 



เพื่อดึงดูด สร้างขวัญกำลังใจ และรักษาคนเก่งคนดีในภาคองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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ระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น
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๒

แนวทางการดำเนินการ


เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
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แนวทางการดำเนินการ

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง








การเปลี่ยนแปลงระบบจำแนกตำแหน่งจากระบบซี เป็นระบบแท่ง มีผลกระทบต่อข้าราชการ



ส่วนท้องถิ่นของ อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา จำนวนกว่า ๒ แสนราย (จากข้อมูลกรมส่งเสริม



การปกครองท้องถิ่นพบว่ามีจำนวนบุคลากรแยกตามประเภทท้องถิ่นดังนี้   


รูปแบบองค์กรปกครองท้องถิ่น 
 จำนวนแห่ง 
 จำนวนคน 


องค์การบริหารส่วนจังหวัด
 ๗๖
 ๑๐,๔๐๘


เทศบาลนคร
 ๓๐
 ๑๒,๕๓๑


เทศบาลเมือง
 ๑๗๔
 ๑๓,๕๒๓


เทศบาลตำบล
 ๒,๒๐๓
 ๔๘,๐๗๗


องค์การบริหารส่วนตำบล
 ๕,๓๖๘
 ๗๗,๕๓๓


เมืองพัทยา
 ๑
 ๓๙๗


รวม
 ๗,๘๕๒
 ๑๖๒,๔๖๙





ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการเปลี่ยนแปลงระบบจำแนกตำแหน่งใหม่จึงได้

กำหนดแนวทางการเตรียมความพร้อม ดังต่อไปนี้


X	 สำนักงาน ก.ถ. ได้เตรียมกรอบแนวทางการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล



ส่วนท้องถิ่นเป็น ๕ แผนงาน ดังรูป โดยปัจจุบันกำลังดำเนินการตามแผนที่ ๔ การประเมินผลและเยียวยา



ผู้ได้รับผลกระทบ และแผนที่ ๕ การพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล
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X	 ระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนใหม่จะเป็นกลไกสำคัญต่อระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล



ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอนาคต ดังนั้นผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงมีบทบาทสำคัญในการดำเนินการ



ดังต่อไปนี้


	 4	 ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการให้ข้อมูลที่สำคัญเพื่อให้การปรับเปลี่ยนระบบและแนวทาง



การบริหารตำแหน่งและค่าตอบแทนให้สอดคล้องและง่ายต่อการนำไปใช้งานจริง


	 4	 มีบทบาทร่วมกับสำนักงาน ก.ถ. และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในการทำความเข้าใจ



ระบบใหม่และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้แก่ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น


	 4	 นำระบบใหม่ไปใช้ในการประเมินและพัฒนาตนเอง อันจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดกับ



ตัวท่านเองและองค์กร


X	 นอกจากนั้นสำนักงาน ก.ถ. จะประสานงานร่วมกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้มี



การเตรียมการโดยสร้างศูนย์ส่งเสริมและเยียวยาการนำระบบแท่งไปใช้ โดยจะมีรูปแบบและบทบาทดังรูป
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ทั้งนี้เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.ถ. ได้จัดทำ website ที่มี



กระดานข่าว และช่องทางให้สื่อสารและรับเรื่องร้องเรียนกับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบแท่งโดยเฉพาะ 



เพือ่ใหง้า่ยตอ่การเขา้ถงึ และเปน็มาตรฐานเดยีวกนั โดยสามารถเขา้ถงึไดท้ี ่website www.local.moi.go.th/


นอกจากนั้นตามแผนที่ ๔ แผนการประเมินผลและเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบ จะต้องมีการตั้ง



ศูนย์รับเรื่องร้องเรียนเพื่อประสานและแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งต้อง

มีเจ้าหน้าที่ด้านทรัพยากรบุคคลในแต่ละองค์กรทำหน้าที่ในการรับเรื่องร้องเรียน ข้อสงสัย หรือคำถามของ

ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นในองค์กร เพื่อรวบรวมและสรุปทั้งหมดส่งต่อไปยังศูนย์ส่งเสริม



และเยียวยาระดับจังหวัด (ซึ่งเป็นหน่วยงานในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด) และจัดส่งให้

ศูนย์ส่งเสริมและเยียวยาการนำระบบแท่งไปใช้ระดับประเทศก่อนแยกส่งไปให้สำนักงาน ก.ถ. และ



กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นตามรูปดังนี้
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ทั้งนี้กระบวนการทั้งหมดอาจใช้งบประมาณที่เพิ่มเติมมากขึ้น และต้องการความร่วมมือจากผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกฝ่ายดังต่อไปนี้


๒.๑	 แนวปฏิบัติของท้องถิ่นจังหวัดและบุคลากรในสำนักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นจังหวัด


ควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้


โดยท้องถิ่นจังหวัดจะมีศูนย์รับเรื่องร้องเรียน ที่คอยตอบปัญหา หรือข้อสงสัยให้กับข้าราชการและ



พนักงานส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้จะประสานกับศูนย์ส่งเสริมและเยียวยาการนำระบบแท่งไปใช้ เพื่อนำไปใช้ประกอบ

ในการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงระบบทรัพยากรบุคคลที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและข้าราชการ



ส่วนท้องถิ่น


๒.๒ แนวปฏิบัติของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้
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นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรทราบและตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงในระบบตำแหน่ง 



โดยเฉพาะในส่วนของการวัดและประเมินผลสำเร็จในระบบทรัพยากรบุคคล อันเป็นกลไกที่สำคัญในการ

พัฒนาองค์กร และนำไปสู่การพัฒนาพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด


๒.๓ แนวปฏิบัติของปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และข้าราชการ
ประจำในระดับบังคับบัญชา


ควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้
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ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและข้าราชการประจำในระดับบังคับบัญชา ควรทราบและตระหนักถึง

ความเปลี่ยนแปลงในระบบแท่ง ทั้งในเรื่องการกำหนดตำแหน่ง ประเภท ระดับ และค่าตอบแทนใหม่ รวมถึง

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบต้นแบบความรู้ ทักษะและสมรรถนะประจำตำแหน่ง และเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ กำกับดูแล และร่วมในการขับเคลื่อนระบบ

ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นมาตรฐาน ข้าราชการมีความเป็นมืออาชีพเพื่อให้

บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่องค์กรกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด


นอกจากนั้นยังอาจร่วมกับเจ้าหน้าที่ที่ทำหน้าที่ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการชี้แจง 



ให้คำปรึกษา และเสนอข้อเสนอแนะไปยังสำนักงาน ก.ถ. และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้ระบบ

ทรัพยากรบุคคลของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นมีความเหมาะสม ทันสมัย และเกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ประชาชนในพื้นที่


๒.๔ แนวปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ที่ทำหน้าที่บริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้
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เจ้าหน้าที่ที่ทำหน้าที่ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรทำความเข้าใจ

อย่างลึกซึ้งในรายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบแท่ง เนื่องจากต้องเป็นเจ้าภาพหลักในการ



ดำเนินการ โดยอย่างน้อยต้องมีความเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 


	 ๑. 	รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในระบบจำแนกตำแหน่งจากระบบซีเป็นระบบแท่ง ที่มีการกำหนด

ประเภทและระดับตำแหน่งใหม่


	 ๒. 	รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในการกำหนดชื่อสายงานใหม่ และแนวทางการเปลี่ยนจาก



ชื่อตำแหน่งในปัจจุบันไปสู่ชื่อตำแหน่งใหม่


	 ๓. 	รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ทั้งในส่วนหน้าที่รับผิดชอบและ

คุณสมบัติ


	 ๔. 	รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างบัญชีเงินเดือนใหม่และค่าตอบแทน รวมถึงการเลื่อนขั้น

เงินเดือนใหม่ภายใต้ระบบแท่ง


	 ๕. 	แนวทางการกำหนดและนำระบบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในระบบ

แท่ง


	 ๖. 	รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของแต่ละประเภท/ระดับ 



เพื่อให้สามารถนำไปประกอบในการบรรจุ แต่งตั้ง และโอนย้ายได้อย่างถูกต้อง


	 ๗. 	รายละเอียดของการเปลี่ยนแปลงในระบบบริหารผลการปฏิบัติ งาน (Performance 

Management) ทั้งกระบวนการในการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (Individual KPIs) และ



การประเมินในระบบสมรรถนะ


	 ๘. 	แนวทาง หลักสูตรและวิธีพัฒนาข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบบแท่ง


นอกจากนั้นยังอาจร่วมกับผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการชี้แจง ให้คำปรึกษา และเสนอ



ข้อเสนอแนะไปยังสำนักงาน ก.ถ. และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้ระบบทรัพยากรบุคคลของ

ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นมีความเหมาะสม ทันสมัย และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที่        


๒.๕ แนวปฏิบัติของข้าราชการส่วนท้องถิ่น


ควรมีการเตรียมความพร้อมเพื่อปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้
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ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ควรศึกษาและทำความเข้าใจระบบแท่ง โดยเฉพาะ



การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับตำแหน่ง ระดับ ประเภท และค่าตอบแทนของตนเอง นอกจากนั้นยังอาจร่วมกับ

เจ้าหน้าที่ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการรับฟังและเสนอ



ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคลของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น



ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที่


ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นยังควรศึกษาและเรียนรู้แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน



รูปแบบใหม่ ซึ่งจะช่วยวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ/หรือผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ประชาชน/องค์กร รวมถึงควรเน้นการพัฒนาตนเองให้สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง และต้นแบบความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่กำหนดไว้ในตำแหน่งของตน


๒.๖ ปัจจัยกำหนดความสำเร็จของการนำระบบแท่งไปใช้


การนำระบบแท่งไปใช้ ก็เหมือนกับการเปลี่ยนแปลงนำระบบใหม่อื่น ๆ มาใช้ในองค์กร ความสำเร็จ

ของการนำไปปฏิบัติมักขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญที่เรียกว่าปัจจัยกำหนดความสำเร็จ  (Key Success Factors) 

ได้แก่


 	 ก.	 ความมุ่งมั่นจริงจังและเอาใจใส่ของผู้บริหารระดับสูง


	 การใดก็ตามที่องค์กรริเริ่มดำเนินการจะประสบผลสำเร็จได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารระดับสูงขององค์กร

เอาจริงเอาจังกับเรื่องนั้น หมั่นติดตาม ตรวจตรา และประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพราะสิ่งใดที่ผู้บริหารระดับสูง

ให้ความสำคัญ  ผู้บริหารระดับอื่น ๆ ตลอดจนเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรภายในองค์กรก็จะให้ความสำคัญเช่นกัน  

ดังนั้นการนำระบบแท่งไปใช้ให้สำเร็จได้ ก็ต้องได้รับความร่วมมือและเอาจริงจากกระทรวงมหาดไทย 
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ส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหาร และข้าราชการในองค์กรปกครอง



ส่วนท้องถิ่นทุกราย


 	 ข.	 ระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง     


	 การนำระบบใหม่ไปใช้ นั้นต้องอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องและไม่สร้างความสับสน ดังนั้นหากการสื่อสาร

และประชาสัมพันธ์ข้อมูลไม่สมบูรณ์ ครบถ้วน ทันสมัยหรือไม่สามารถเฉพาะเจาะจงได้ การเปลี่ยนแปลง



ก็จะไม่สามารถทำได้อย่างสมบูรณ์ ครบถ้วนและถูกต้องอย่างที่ต้องการ ปัจจุบันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการ

สื่อสารประชาสัมพันธ์ลงไปในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่อาจต้องเพิ่มช่องทางและข่าวสารที่ชัดเจน 



เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องต่อการเปลี่ยนแปลง 


 	 ค.	 การมีส่วนร่วมของข้าราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


	 การนำระบบแท่งไปใช้โดยเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่รับผิดชอบในเรื่องการบริหารงานบุคคล



เพียงหน่วยเดียวอาจปรับปรุงตำแหน่งและค่าตอบแทนตามแนวทางปฏิบัติได้ แต่อาจไม่ได้รับการยอมรับจาก

ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหลายในหน่วยงาน และเมื่อนำไปปฏิบัติจึงมักจะมีปัญหาเนื่องจากแนวทางที่กำหนดขึ้นไม่ได้

สะท้อนความเป็นจริงของหน่วยงาน  ดังนั้นในการนำระบบแท่งไปใช้ควรที่จะเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงาน



ได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น หากทุกคนมีความ

รู้สึกว่า ตัวเองเป็นเจ้าของ (Owner) ของระบบใหม่นี้ การนำไปปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จก็มีโอกาสเป็นไปได้



ในระดับสูง


	 ง.	 การติดตามประเมินผล  และการปรับปรุงระบบ


	 เมื่อได้มีการปรับใช้ระบบแท่งแล้วจะต้องมีการติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบได้ว่ามีการ



ดำเนินการตามแผน/วัตถุประสงค์หรือไม่อย่างไร  รวมทั้งมีการประเมินผลเพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค

ในการดำเนินการ อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงระบบงานบุคคลต่อไป ดังนั้นควรมีการทบทวนการนำไป

ใช้ในทุก ๆ ปี ทั้งนี้เพื่อลดความเสี่ยงต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อขวัญกำลังใจของเจ้าหน้าที่ได้  

การตอบคำถามต่อไปนี้จะช่วยทำให้มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้ว่าควรจะมีการทบทวนระบบแท่งหรือไม/่

อย่างไร


	 X	 มีการเปลี่ยนแปลงในรัฐธรรมนูญ กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง


	 X	 มกีารเปลีย่นแปลงจากภายนอกทัง้ในและตา่งประเทศ เชน่ นโยบายรฐับาล โครงการใหม ่ๆ ฯลฯ 

ซึ่งส่งผลต่อปริมาณและภารกิจของงานต่าง ๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นจะเป็นประโยชน์สูงสุดหรือไม่นั้นขึ้นกับการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

และเจ้าหน้าที่ทุกรายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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การเปลี่ยนแปลง

ในระบบจำแนกตำแหน่ง








๓.๑	 ระบบแท่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


ระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ที่เปลี่ยนจากระบบซีเป็นระบบแท่ง (Broadband) แม้จะยึดหลักการ



ตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแต่มีรายละเอียดการแบ่งระดับชั้นงานไม่เหมือนกับระบบแท่ง



ของข้าราชการพลเรือน และข้าราชการกรุงเทพมหานคร กล่าวคือมีการปรับปรุงหรือเพิ่มระดับชั้นงาน



ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น เพื่อให้สะท้อนงานในพื้นที่ที่แตกต่างไปจากส่วนกลาง เช่น ตำแหน่งประเภท

อำนวยการของข้าราชการพลเรือนมี ๒ ระดับ คือ อำนวยการระดับต้น และระดับสูง ในขณะที่ในระบบแท่ง

ของท้องถิ่นนั้นตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นมี ๓ ระดับตามลักษณะงานของพื้นที่ ได้แก ่ระดับต้น 

ระดบักลาง และระดบัสงู โดยรายละเอยีดของการกำหนดระบบจำแนกตำแหนง่ใหมข่องขา้ราชการสว่นทอ้งถิน่



จะแบ่งเป็น ๔ แท่ง (ประเภท) คือ


๑) ประเภททั่วไป


๒) ประเภทวิชาการ


๓) ประเภทอำนวยการท้องถิ่น


๔) ประเภทบริหารท้องถิ่น


โดยมีคำจำกัดความของแต่ละประเภทตามหนังสือเวียนที่ มท ๐๘๐๙.๕/ว๕๒ ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน 

๒๕๕๘ เรื่องการจัดตำแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง) ดังต่อไปนี้


(๑) ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและรองปลัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือตำแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอื่น ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือ



พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด
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(๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับส่วน 

ระดับกอง ระดับสำนักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือตำแหน่งระดับที่ เรียกชื่ออย่างอื่น ตามที่



คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด


(๓) ตำแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ตำแหน่งที่จำเป็นต้องใช้ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา 



ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด เพื่อปฏิบัติงาน 



ในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น


(๔) ตำแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ตำแหน่งที่ไม่ใช่ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ตำแหน่งประเภท 



อำนวยการท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด เพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ของตำแหน่งนั้น


รูปภาพที่  ๑ แสดงผลการประเมินค่างาน


หมายเหตุ: ตัวเลขในแต่ละระดับคือผลการประเมินค่างานตามมาตรฐานสากล ซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับภาคราชการ

พลเรือน/ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญได้ แม้ชื่อระดับตำแหน่งจะแตกต่างกัน เพื่อประโยชน์ในการโอนย้ายระหว่าง

ข้าราชการทั้ง ๓ ประเภททั่วประเทศ 


ระดับเชี่ยวชาญ

๖๓๑-๙๐๐


ระดับชำนาญการพิเศษ

๔๕๒-๖๓๐


ระดับชำนาญการ

๓๒๑-๔๕๑


ระดับปฏิบัติการ

๒๒๑-๓๒๐


ระดับอาวุโส

๒๒๑-๔๕๑


ระดับชำนาญงาน

๑๕๕-๒๒๐


ระดับปฏิบัติงาน

๖๑๐๕-๑๕๔


ระดับสูง

๑,๐๓๕-๑,๔๒๖


ระดับกลาง

๗๒๕-๑,๐๓๕


ระดับต้น

๕๒๐-๗๒๔


ระดับสูง

๗๒๕-๑,๐๓๕


ระดับกลาง

๕๒๐-๗๒๔


ระดับต้น

๓๗๑-๕๑๙


วิชาการ
ทั่วไป


บริหารท้องถิ่น
อำนวยการท้องถิ่น
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โดยแต่ละประเภทมีคำอธิบายประกอบการกำหนดระดับ ดังต่อไปนี
้

(๑) ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น


(ก) ระดับต้น ได้แก่ ตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือรองปลัดองค์กรปกครอง



ส่วนท้องถิ่น ตามประเภท ขนาดและโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นกำหนด


(ข) ระดับกลาง ได้แก่ ตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือรองปลัดองค์กรปกครอง



ส่วนท้องถิ่น ตามประเภท ขนาดและโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นกำหนด


(ค) ระดับสูง ได้แก่ ตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือรองปลัดองค์กรปกครอง



ส่วนท้องถิ่น ตามประเภท ขนาดและโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นกำหนด


(๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น


(ก) ระดับต้น ได้แก่ ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย หรือระดับกอง ตามประเภท ขนาด



และโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด


(ข) ระดับกลาง ได้แก่ ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับส่วน ระดับกอง ตามประเภท ขนาด



และโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด


(ค) ระดับสูง ได้แก่ ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับสำนัก ตามประเภท ขนาดและโครงสร้างของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด


(๓) ตำแหน่งประเภทวิชาการ


(ก) ระดับปฏิบัติการ ได้แก่ ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานระดับต้น โดยใช้ความรู้ความสามารถทาง



วิชาการในการทำงาน ปฏิบัติงานภายใต้การกำกับแนะนำ ตรวจสอบ


(ข) ระดับชำนาญการ ได้แก่ ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ 



ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูงในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหา

ที่ยาก หรือตำแหน่งซึ่งต้องกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ 



ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูงในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหา

ที่ยาก


(ค) ระดับชำนาญการพิเศษ ได้แก่ ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ 



ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูงมากในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ



แก้ปัญหาที่ยากมาก หรือตำแหน่งซึ่งต้องกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้
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ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญงานสูงมากในงานวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจ

หรือแก้ปัญหาที่ยากมาก


(ง) ระดับเชี่ยวชาญ ได้แก่ ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีความเชี่ยวชาญในงาน โดยใช้ความรู้ 



ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในทางวิชาการ ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหา



ในทางวิชาการที่ยากและซับซ้อนมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง


(๔) ตำแหน่งประเภททั่วไป


(ก) ระดับปฏิบัติงาน ได้แก่ ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งปฏิบัติงานตามแนวทาง



แบบอย่าง ขั้นตอน และวิธีการที่ชัดเจน ภายใต้การกำกับ แนะนำ ตรวจสอบ


(ข) ระดับชำนาญงาน ได้แก่ ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ 



ความสามารถ ประสบการณ์และความชำนาญงาน ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยาก

หรือตำแหน่งซึ่งต้องกำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ร่วมปฏิบัติงาน โดยใช้ความรู้ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความชำนาญงาน ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ค่อนข้างยาก


(ค) ระดับอาวุโส ได้แก่ ตำแหน่งสำหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ และความชำนาญงานค่อนข้างสูง ในงานเทคนิคเฉพาะด้าน หรืองานที่ต้องใช้ทักษะและ



ความชำนาญเฉพาะตัว ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาที่ค่อนข้างยากมาก หรือตำแหน่งซึ่งต้อง

กำกับ แนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน


การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้นให้พิจารณาจากคุณสมบัติ

เฉพาะสำหรับตำแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม ประวัติการ

ปฏิบัติราชการ และการผ่านหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

กำหนด โดยให้คำนึงถึงประโยชน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพึงจะได้รับ


การเลื่อนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ให้เลื่อนและแต่งตั้งจาก



ผู้สอบแข่งขันได้ ผู้สอบคัดเลือกได้ หรือผู้ได้รับการคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งนั้น


๓.๒ การเข้าสู่แท่ง และแนวทางการจัดทำบัญชีตำแหน่งระบบใหม่


กระบวนการในการเข้าสู่ระบบแท่ง ให้ใช้การดำรงตำแหน่งในระดับซีเดิม และชื่อสายงานเป็นหลัก



ตามบัญชีการเทียบตำแหน่งและระดับในระบบซีเป็นระบบแท่ง ดังนี้
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โดยข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทใด สายงานเริ่มต้น

ระดับใด และตำแหน่งใด ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งลงวันที่ ๒๒ 

พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ให้จัดเข้าสู่ประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ

อัตรากำลังตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ และให้ถือว่าระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่งของผู้นั้นเทียบเท่ากับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่กำหนดตาม

ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรากำลังตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ 



เพื่อประโยชน์ในการแต่งตั้ง การเลื่อนระดับ การย้าย การโอน การรับโอน ทั้งนี้มีแนวทางดังต่อไปนี้


     	 ๑. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๑-๔ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๑ หรือ ระดับ ๒ (เช่น สายงาน



เจ้าพนักงานธุรการ หรือสายงานนายช่างโยธา ฯลฯ) หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ ให้ไปดำรงตำแหน่ง

ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน


     	 ๒. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๕-๖ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๑ หรือระดับ ๒ หรือเทียบได้ไม่ต่ำ



กว่านี้ ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน


     	 ๓. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๗-๘ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๑ หรือระดับ ๒ หรือเทียบได้ไม่ต่ำ



กว่านี้ ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
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     	 ๔. 	ผู้ ด ำรงตำแหน่ ง ระดับ ๓ -๕ ของสายงานที่ เริ่ มต้ นจากระดับ ๓ หรื อระดับ ๔ ( เช่ น 



นักวิชาการเกษตร บุคลากร นายแพทย์ วิศวกร ฯลฯ) หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ ให้ไปดำรงตำแหน่ง

ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ


     	 ๕. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๖-๗ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๓ หรือระดับ ๔ หรือเทียบได้ไม่ต่ำ



กว่านี้ ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ


     	 ๖. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๘ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๓ หรือระดับ ๔ หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ 

ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ


     	 ๗. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๙ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๓ หรือระดับ ๔ หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ 

ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ


     	 ๘. 	ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารระดับ ๖-๗ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๖ (เช่น นักบริหารงาน

ทั่วไป  นักบริหารงานโยธา ฯลฯ) หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ที่ไม่ใช่ตำแหน่งนักบริหารงานองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 


     	 ๙. 	ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารระดับ ๘ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๖ (เช่น นักบริหารงาน

ทั่วไป นักบริหารงานโยธา ฯลฯ) หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ ที่ไม่ใช่ตำแหน่งนักบริหารงานองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง  


     	 ๑๐. 	ผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารระดับ ๙ ของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ ๖ (เช่น นักบริหารงาน

ทั่วไป นักบริหารงานโยธา ฯลฯ) หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ ที่ไม่ใช่ตำแหน่งนักบริหารงานองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ไปดำรงตำแหน่ง ประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับสูง  	


     	 ๑๑. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๖-๗ ของสายงานนักบริหารงานท้องถิ่น (นักบริหารงาน อบจ. นักบริหาร

งานเทศบาล นักบริหารงาน อบต.) หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภท



บริหารท้องถิ่น ระดับต้น


     	 ๑๒. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๘ ของสายงานนักบริหารงานท้องถิ่น (นักบริหารงาน อบจ. นักบริหารงาน

เทศบาล นักบริหารงาน อบต. และนักบริหารงานเมืองพัทยา) หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ ให้ไปดำรง

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง 


     	 ๑๓. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๙ ของสายงานนักบริหารงานท้องถิ่น (นักบริหารงาน อบจ. นักบริหารงาน

เทศบาล นักบริหารงาน อบต. และนักบริหารงานเมืองพัทยา) หรือเทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ ให้ไปดำรง

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูง 


     	 ๑๔. 	ผู้ดำรงตำแหน่งระดับ ๑๐ ของสายงานนักบริหารงานท้องถิ่น (นักบริหารงานเทศบาล) หรือ



เทียบได้ไม่ต่ำกว่านี้ ให้ไปดำรงตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูง 


ซึ่งสามารถสรุปได้ดังรูปต่อไปนี้
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รูปที่ ๒ แสดงแนวทางการเข้าสู่ตำแหน่งใหม่


๓.๓	 ประโยชน์ที่จะเกิดต่อประชาชน


X	 การกำหนดระดับชั้นงานที่สะท้อนหลักวิชาการ และบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น



จะทำให้เกิดมาตรฐานในการเขียนภารกิจที่ท้าทายมากขึ้นในแต่ละระดับ อันจะส่งผลต่อการเพิ่มประโยชน์



ในการปฏิบัติงานแก่ประชาชนที่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์และตรวจสอบได้ง่ายกว่าโดยเปรียบเทียบ


X	 การปรับปรุงและทบทวนโครงสร้างระดับชั้นงานให้เหมาะสมจะมีผลให้การดึงดูด สร้างขวัญกำลัง

ใจและเก็บรักษาข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และในระยะยาวข้าราชการเหล่านี้ก็จะเป็น

กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนหน่วยงานเพื่อร่วมกันพัฒนาองค์กรและประชาชนในพื้นที่ตามภารกิจที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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บทที่


๔

การเปลี่ยนแปลง


การกำหนดชื่อสายงาน
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การเปลี่ยนแปลง

การกำหนดชื่อสายงาน








๔.๑ หลักการและรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงชื่อตำแหน่ง


จากผลการเปลี่ยนแปลงในระบบแท่ง จึงมีการทบทวนการกำหนดชื่อสายงานใหม่ ให้สะท้อนสภาพ



การปฏิบัติงานจริงและเป็นมาตรฐานมากขึ้น โดยให้มีการยุบ/เพิ่มสายงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ดังนี้


	 ๑. 	มีการเปลี่ยนชื่อใหม่ ในบางตำแหน่งงาน เพื่อให้สะท้อนลักษณะงานที่แท้จริงมากยิ่งขึ้น


	 ๒. 	มีการยุบรวมสายงาน ที่มีลักษณะงานคล้ายกัน แตกต่างกันที่คุณวุฒิเท่านั้น ดังนี้


	 -	 สายงานที่ขึ้นด้วย เจ้าหน้าที่... (สายงานเริ่มต้นที่ระดับ ๑) ควรรวบกับสายงานที่ขึ้นด้วย              

เจ้าพนักงาน ... (สายงานเริ่มต้นที่ระดับ ๒)


	 - 	สายงานที่ขึ้นด้วย ช่าง... (สายงานเริ่มต้นที่ระดับ ๑) ควรรวบกับสายงานที่ขึ้นด้วยนายช่าง 

... (สายงานเริ่มต้นที่ระดับ ๒)


	 - 	สายงานอื่น ๆ ที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกัน เช่น เจ้าหน้าที่พยาบาลกับพยาบาลเทคนิค 

เป็นต้น


	 ๓. 	มีการเพิ่มสายงานใหม่ เช่น นักวิชาการพาณิชย์ นักวิเทศสัมพันธ์ นักพัฒนาการกีฬา ภัณฑารักษ์ 

นักจัดการงานช่าง นักโภชนาการ เจ้าพนักงานเวชกรรมฟื้นฟู เจ้าพนักงานเวชสถิติ เพื่อให้เป็น



สายงานทำงานที่หลากหลายในแต่ละพื้นที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม


	 ๔. 	ปรับปรุงมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ เคยกำหนดแตกต่างกัน ให้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน 



เพื่อประโยชน์ในการโอนย้ายระหว่างสายงานชื่อเดียวกันระหว่าง อบจ. เทศบาล และ อบต. 


โดยผลของการเปลีย่นแปลงทำใหเ้กดิสายงานในองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จำนวนทัง้หมด ๙๙ สายงาน 

โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงชื่อสายงานดังต่อไปนี้
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ช่า

ง

อำ

นว
ยก

าร
ท้อ

งถ
ิ่น


ระ
ดับ

ต้น
-ร

ะด
ับส

ูง


๘

นัก

บร
ิหา

รง
าน

สา
ธา

รณ
สุข



บร

ิหา
ร


๖-
๙


๕

นัก

บร
ิหา

รง
าน

สา
ธา

รณ
สุข

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม


อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ

ิ่น

ระ

ดับ
ต้น

-ร
ะด

ับส
ูง


๙

นัก

บร
ิหา

รง
าน

สว
ัสด

ิกา
รส

ังค
ม


บร
ิหา

ร

๖-

๙

๖


นัก
บร

ิหา
รง

าน
สว

ัสด
ิกา

รส
ังค

ม

อำ

นว
ยก

าร
ท้อ

งถ
ิ่น


ระ
ดับ

ต้น
-ร

ะด
ับส

ูง


๑๐



นัก
บร

ิหา
รง

าน
ปร

ะป
า


บร
ิหา

ร

๖-

๙

๗


นัก
บร

ิหา
รง

าน
ปร

ะป
า


อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ

ิ่น

ระ

ดับ
ต้น

-ร
ะด

ับส
ูง


๑๑



นัก
บร

ิหา
รก

าร
ศึก

ษา



บร
ิหา

ร

๖-

๙

๘


นัก
วิช

าก
าร

ศึก
ษา



อำ

นว
ยก

าร
ท้อ

งถ
ิ่น


ระ
ดับ

ต้น
-ร

ะด
ับส

ูง


๑๒



นัก
บร

ิหา
รง

าน
ช่า

งส
ุขา

ภิบ
าล



บร

ิหา
ร


๖-
๙


๙

นัก

บร
ิหา

รง
าน

ช่า
งส

ุขา
ภิบ

าล



อำ
นว

ยก
าร

ท้อ
งถ

ิ่น

ระ

ดับ
ต้น

-ร
ะด

ับส
ูง


๑๓



นัก
บร

ิหา
รง

าน
กา

รเ
กษ

ตร



บร
ิหา

ร

๖-

๙

๑๐



นัก

บร
ิหา

รง
าน

กา
รเ

กษ
ตร



อำ

นว
ยก

าร
ท้อ

งถ
ิ่น


ระ
ดับ

ต้น
-ร

ะด
ับส

ูง


๑๔



เจ
้าห

น้า
ที่ว

ิเค
รา

ะห
์นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน



ทั่ว
ไป



๓-

๗

๑๑



นัก

วิเ
คร

าะ
ห์น

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น


วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ




๑๕



นัก
วิจ

ัยก
าร

จร
าจ

ร

ทั่ว

ไป



๓-
๗


ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ




๑๖



นิต
ิกร



ทั่ว

ไป



๓-
๘


๑๒



นิต
ิกร



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๑๗



นัก
วิช

าก
าร

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๑๓



นัก

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
์


วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ
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ที่

ชื่อ

ตำ
แห

น่ง
 (เ

ดิม
)


ปร
ะเ
ภท

 (เ
ดิม

)

ระ

ดับ
 (เ

ดิม
)


ที่

ชื่อ

ตำ
แห

น่ง
 (ใ

หม
่)


ปร
ะเ
ภท

 (ใ
หม

่)

ระ

ดับ
 (ใ

หม
่)


๑๘



เจ
้าห

น้า
ที่ร

ะบ
บง

าน
คอ

มพ
ิวเ

ตอ
ร์


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๑๔



นัก

วิช
าก

าร
คอ

มพ
ิวเ

ตอ
ร์


วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ




๑๙



บุค
ลา

กร



ทั่ว
ไป



๓-

๗

๑๕



นัก

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล


วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ




๒๐



เจ
้าห

น้า
ที่บ

ริห
าร

งา
นท

ั่วไ
ป


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๑๖



นัก

จัด
กา

รง
าน

ทั่ว
ไป



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๒๑



เจ
้าห

น้า
ที่บ

ริห
าร

งา
นท

ะเ
บีย

นแ
ละ

บัต
ร


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๑๗



นัก

จัด
กา

รง
าน

ทะ
เบ

ียน
แล

ะบ
ัตร



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๒๒



นัก
วิช

าก
าร

พัฒ
นา

ท่อ
งเ

ที่ย
ว


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๑๘



นัก

พัฒ
นา

กา
รท

่อง
เท

ี่ยว



วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ




๒๓



นัก
พัฒ

นา
กา

รท
่อง

เท
ี่ยว



ทั่ว

ไป



๓-
๗


วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ




๒๔



นัก
พัฒ

นา
ชุม

ชน



ทั่ว
ไป



๓-

๗

๑๙



นัก

พัฒ
นา

ชุม
ชน



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๒๕



นัก
สัง

คม
สง

เค
รา

ะห
์


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๒๐



นัก

สัง
คม

สง
เค

รา
ะห

์

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๒๖



นัก
วิช

าก
าร

ศึก
ษา



ทั่ว

ไป



๓-
๗


๒๑



นัก
วิช

าก
าร

ศึก
ษา



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๒๗



เจ
้าห

น้า
ที่ส

ันท
นา

กา
ร


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๒๒



นัก

สัน
ทน

าก
าร



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๒๘



บร
รณ

าร
ักษ

์

ทั่ว

ไป



๓-
๗


๒๓



บร
รณ

าร
ักษ

์

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๒๙



นัก
วิช

าก
าร

วัฒ
นธ

รร
รม



ทั่ว

ไป



๓-
๗


๒๔



นัก
จัด

กา
รง

าน
วัฒ

นธ
รร

ม

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๓๐



เจ
้าพ

นัก
งา

นเ
ทศ

กิจ



ทั่ว
ไป



๓-

๗

๒๕



นัก

จัด
กา

รง
าน

เท
ศก

ิจ

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๓๑



นัก
ป้อ

งก
ันบ

รร
เท

าส
าธ

าร
ณ

ภัย



ทั่ว
ไป



๓-

๗

๒๖



นัก

ป้อ
งก

ันบ
รร

เท
าส

าธ
าร

ณ
ภัย



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๓๒



นัก
วิช

าก
าร

พัส
ดุ


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๒๗



นัก

วิช
าก

าร
พัส

ดุ

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๓๓



นัก
วิช

าก
าร

คล
ัง


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๒๘



นัก

วิช
าก

าร
คล

ัง

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๓๔



นัก
วิช

าก
าร

จัด
เก

็บร
าย

ได
้


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๒๙



นัก

วิช
าก

าร
จัด

เก
็บร

าย
ได

้

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๓๕



นัก
วิช

าก
าร

เง
ินแ

ละ
บัญ

ชี

ทั่ว

ไป



๓-
๗


๓๐



นัก
วิช

าก
าร

เง
ินแ

ละ
บัญ

ชี

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๓๖



เจ
้าห

น้า
ที่ต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๓๑



นัก

วิช
าก

าร
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน



วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ
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ที่

ชื่อ

ตำ
แห

น่ง
 (เ

ดิม
)


ปร
ะเ
ภท

 (เ
ดิม

)

ระ

ดับ
 (เ

ดิม
)


ที่

ชื่อ

ตำ
แห

น่ง
 (ใ

หม
่)


ปร
ะเ
ภท

 (ใ
หม

่)

ระ

ดับ
 (ใ

หม
่)


๓๗



นัก
วิช

าก
าร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๓๒



นัก

วิช
าก

าร
สา

ธา
รณ

สุข



วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ




๓๘



นัก
วิช

าก
าร

สา
ธา

รณ
สุข



ทั่ว

ไป



๓-
๗


วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ




๓๙



นัก
วิช

าก
าร

สุข
าภ

ิบา
ล


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๓๓



นัก

วิช
าก

าร
สุข

าภ
ิบา

ล

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๔๐



นัก
วิช

าก
าร

สิ่ง
แว

ดล
้อม



ทั่ว

ไป



๓-
๗


๓๔



นัก
วิช

าก
าร

สิ่ง
แว

ดล
้อม



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๔๑



นัก
วิช

าก
าร

สว
นส

าธ
าร

ณ
ะ


ทั่ว
ไป



๓-

๗

๓๕



นัก

วิช
าก

าร
สว

นส
าธ

าร
ณ

ะ

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๔๒



นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร์


ทั่ว
ไป



๓-

๘

๓๖



นัก

วิท
ยา

ศา
สต

ร์

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๔๓



นัก
วิช

าก
าร

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ก
าร

แพ
ทย

์

ทั่ว

ไป



๓-
๘


๓๗



นัก
วิท

ยา
ศา

สต
ร์ก

าร
แพ

ทย
์


วิช
าก

าร



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร-

ระ
ดับ

เช
ี่ยว

ชา
ญ



๔๔



นัก

วิท
ยา

ศา
สต

ร์ก
าร

แพ
ทย

์

ทั่ว

ไป



๓-
๘


๔๕



นา
ยแ

พท
ย์


วิช
าช

ีพ

๔-

๙

๓๘



นา

ยแ
พท

ย์

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๔๖



ทัน
ตแ

พท
ย์


วิช
าช

ีพ

๔-

๙

๓๙



ทัน

ตแ
พท

ย์

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๔๗



พย
าบ

าล



วิช
าช

ีพ

๓-

๘

๔๐



พย

าบ
าล



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๔๘



เภ
สัช

กร



วิช
าช

ีพ

๓-

๘

๔๑



เภ

สัช
กร



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๔๙



นัก
อา

ชีว
บำ

บัด



ทั่ว
ไป



๓-

๗

๔๒



นัก

อา
ชีว

บำ
บัด



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๕๐



นัก
กา

ยภ
าพ

บำ
บัด



วิช

าช
ีพ


๓-
๘


๔๓



นัก
กา

ยภ
าพ

บำ
บัด



วิช

าก
าร



ระ

ดบั
ปฏ

บิตั
กิา

ร-ร
ะด

บัช
ำน

าญ
กา

รพ
เิศ

ษ


๕๑



นัก
กา

รแ
พท

ย์แ
ผน

ไท
ย


ทั่ว
ไป



๓-

๘

๔๔



แพ

ทย
์แผ

นไ
ทย



วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๕๒



นัก
รัง

สีก
าร

แพ
ทย

์

วิช

าช
ีพ


๓-
๘


๔๕



นัก
รัง

สีก
าร

แพ
ทย

์

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๕๓



นัก
เท

คน
ิคก

าร
แพ

ทย
์


วิช
าช

ีพ

๓-

๘

๔๖



นัก

เท
คน

ิคก
าร

แพ
ทย

์

วิช

าก
าร



ระ

ดับ
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร-
ระ

ดับ
เช

ี่ยว
ชา

ญ



๕๔



นา
ยส

ัตว
แพ

ทย
์


วิช
าช

ีพ

๔-

๙

๔๗



นา

ยส
ัตว

แพ
ทย

์

วิช

าก
าร



ระ
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าพ



ทั่ว

ไป



๒-
๖


๑๐
๕


เจ
้าห

น้า
ที่ส

่งเ
สร

ิมส
ุขภ

าพ



ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๐
๖


เจ
้าพ

นัก
งา

นส
ุขา

ภิบ
าล



ทั่ว

ไป



๒-
๖


๘๓



เจ
้าพ

นัก
งา

นส
ุขา

ภิบ
าล



ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๐

๗

เจ

้าห
น้า

ที่ส
ุขา

ภิบ
าล



ทั่ว

ไป



๑-
๕


๑๐
๘


เจ
้าพ

นัก
งา

นส
ัตว

บา
ล


ทั่ว
ไป



๒-

๖

๘๔



เจ

้าพ
นัก

งา
นส

ัตว
บา

ล

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๐

๙

เจ

้าห
น้า

ที่ส
ัตว

บา
ล


ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๑
๐


สัต
วแ

พท
ย์


ทั่ว
ไป



๒-

๖

๘๕



สัต

วแ
พท

ย์

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส


๑๑
๑


เจ
้าพ

นัก
งา

นก
าร

เก
ษต

ร

ทั่ว

ไป



๒-
๖


๘๖



เจ
้าพ

นัก
งา

นก
าร

เก
ษต

ร

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๑

๒

เจ

้าห
น้า

ที่ก
าร

เก
ษต

ร

ทั่ว

ไป



๑-
๕


๑๑
๓


เจ
้าพ

นัก
งา

นส
วน

สา
ธา

รณ
ะ


ทั่ว
ไป



๒-

๖

๘๗



เจ

้าพ
นัก

งา
นส

วน
สา

ธา
รณ

ะ

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๑

๔

เจ

้าห
น้า

ที่ส
วน

สา
ธา

รณ
ะ


ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๑
๕


เจ
้าพ

นัก
งา

นป
ระ

มง



ทั่ว
ไป



๒-

๖

๘๘



เจ

้าพ
นัก

งา
นป

ระ
มง



ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๑

๖

เจ

้าห
น้า

ที่ป
ระ

มง



ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๑
๗


เจ
้าพ

นัก
งา

นห
้อง

สม
ุด


ทั่ว
ไป



๒-

๖

๘๙



เจ

้าพ
นัก

งา
นห

้อง
สม

ุด

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๑

๘

เจ

้าห
น้า

ที่ห
้อง

สม
ุด


ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๑
๙


เจ
้าพ

นัก
งา

นศ
ูนย

์เย
าว

ชน



ทั่ว
ไป



๒-

๖

๙๐



เจ

้าพ
นัก

งา
นศ

ูนย
์เย

าว
ชน



ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๒

๐

เจ

้าห
น้า

ที่ศ
ูนย

์เย
าว

ชน



ทั่ว
ไป



๑-

๕
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ที่

ชื่อ

ตำ
แห

น่ง
 (เ

ดิม
)


ปร
ะเ
ภท

 (เ
ดิม

)

ระ

ดับ
 (เ

ดิม
)


ที่

ชื่อ

ตำ
แห

น่ง
 (ใ

หม
่)


ปร
ะเ
ภท

 (ใ
หม

่)

ระ

ดับ
 (ใ

หม
่)


๑๒
๑


เจ
้าพ

นัก
งา

นส
่งเ

สร
ิมก

าร
ท่อ

งเ
ที่ย

ว

ทั่ว

ไป



๒-
๖


๙๑



เจ
้าพ

นัก
งา

นส
่งเ

สร
ิมก

าร
ท่อ

งเ
ที่ย

ว

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๒

๒

เจ

้าห
น้า

ที่ส
่งเ

สร
ิมก

าร
ท่อ

งเ
ที่ย

ว

ทั่ว

ไป



๑-
๕


๑๒
๓


นา
ยช

่าง
โย

ธา



ทั่ว
ไป



๒-

๖

๙๒



นา

ยช
่าง

โย
ธา



ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๒

๔

ช่า

งโ
ยธ

า

ทั่ว

ไป



๑-
๕


๑๒
๕


นา
ยช

่าง
ไฟ

ฟ้า



ทั่ว
ไป



๒-

๖

๙๓



นา

ยช
่าง

ไฟ
ฟ้า



ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๒

๖

ช่า

งไ
ฟฟ

้า

ทั่ว

ไป



๑-
๕


๑๒
๗


นา
ยช

่าง
สำ

รว
จ


ทั่ว
ไป



๒-

๖

๙๔



นา

ยช
่าง

สำ
รว

จ

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๒

๘

ช่า

งส
ำร

วจ



ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๒
๙


นา
ยช

่าง
เข

ียน
แบ

บ

ทั่ว

ไป



๒-
๖


๙๕



นา
ยช

่าง
เข

ียน
แบ

บ

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๓

๐

ช่า

งเข
ียน

แบ
บ


ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๓
๑


นา
ยช

่าง
เค

รื่อ
งก

ล

ทั่ว

ไป



๒-
๖


๙๖



นา
ยช

่าง
เค

รื่อ
งก

ล

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๓

๒

ช่า

งเ
คร

ื่อง
กล



ทั่ว

ไป



๑-
๕


๑๓
๓


นา
ยช

่าง
เค

รื่อ
งย

นต
์


ทั่ว
ไป



๒-

๖


๑๓
๔


ช่า
งเ

คร
ื่อง

ยน
ต์


ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๓
๕


นา
ยช

่าง
ผัง

เม
ือง



ทั่ว

ไป



๒-
๖


๙๗



นา
ยช

่าง
ผัง

เม
ือง



ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๓

๖

ช่า

งผ
ังเ

มือ
ง


ทั่ว
ไป



๑-

๕


๑๓
๗


นา
ยช

่าง
ภา

พ

ทั่ว

ไป



๒-
๖


๙๘



นา
ยช

่าง
ภา

พ

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๓

๘

ช่า

งภ
าพ



ทั่ว

ไป



๑-
๕


๑๓
๙


นา
ยช

่าง
ศิล

ป์

ทั่ว

ไป



๒-
๖


๙๙



นา
ยช

่าง
ศิล

ป์

ทั่ว

ไป



ระ
ดับ

ปฏ
ิบัต

ิงา
น-

ระ
ดับ

อา
วุโ

ส

๑๔

๐

ช่า

งศ
ิลป

์

ทั่ว

ไป



๑-
๕
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นอกจากนั้นยังมีการกำหนดสายงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามหนังสือเวียนที่ มท ๐๘๐๙.๕/ว ๖๑ 



เรื่องการกำหนดกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องเกื้อกูลกันตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของข้าราชการและพนักงาน



ส่วนท้องถิ่น เพื่อประกอบการวางแผนบรรจุแต่งตั้ง การย้าย การโอน การเลื่อนระดับและการพัฒนาของ

ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยแบ่งออกเป็น ๘ กลุ่ม ดังต่อไปนี้ 


กลุ่มที่ ๑ กลุ่มบริหาร อำนวยการ ธุรการ งานสถิติ และนิติการ


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. เจ้าพนักงานธุรการ


๒. เจ้าพนักงานทะเบียน


๓. เจ้าพนักงานเวชสถิติ


๑. นักจัดการงานทั่วไป


๒. นักทรัพยากรบุคคล


๓. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน


๔. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร



 ๑. นิติกร



 ๑. นักวิชาการคอมพิวเตอร์


กลุ่มที่ ๒ กลุ่มการคลัง การเศรษฐกิจ และการพาณิชย์


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี


๒. เจ้าพนักงานการคลัง


๓. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้


๔. เจ้าพนักงานพัสดุ


๑. นักวิชาการคลัง


๒. นักวิชาการเงินและบัญชี


๓. นักวิชาการตรวจสอบภายใน


๔. นักวิชาการพาณิชย์


๕. นักวิชาการจัดเก็บรายได้


๖. นักวิชาการพัสดุ


กลุ่มที่ ๓ กลุ่มประชาสัมพันธ์ การท่องเที่ยวและต่างประเทศ


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์


๒. เจ้าพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว


๑. นักประชาสัมพันธ์


๒. นักพัฒนาการท่องเที่ยว


๓. นักวิเทศสัมพันธ์


กลุ่มที่ ๔ กลุ่มเกษตรกรรม


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. เจ้าพนักงานการเกษตร


๒. เจ้าพนักงานประมง


๓. เจ้าพนักงานสัตวบาล


๔. เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ


๑. นักวิชาการเกษตร


๒. นักวิชาการประมง


๓. นักวิชาการสวนสาธารณะ
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กลุ่มที่ ๕ กลุ่มวิทยาศาสตร์


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์
 ๑. นักวิทยาศาสตร์


กลุ่มที่ ๖ กลุ่มสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. เจ้าพนักงานเวชกรรมฟื้นฟู


๒. เจ้าพนักงานสาธารณสุข


๓. พยาบาลเทคนิค


๔. เจ้าพนักงานอาชีวบำบัด


๑. นักกายภาพบำบัด


๒. พยาบาลวิชาชีพ


๓. แพทย์แผนไทย


๔. นักวิชาการสาธารณสุข


๕. นักอาชีวบำบัด


๑. เจ้าพนักงานสุขาภิบาล


๒. โภชนากร


๑. นักวิชาการสุขาภิบาล


๒. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม


๓. นักโภชนาการ


๑. เจ้าพนักงานรังสีการแพทย์


๒. เจ้าพนักงานวิทยาศาสตร์การแพทย์


๑. นักเทคนิคการแพทย์


๒. นักรังสีการแพทย์


๓. นักวิทยาศาสตร์การแพทย์


๑. เจ้าพนักงานเภสัชกรรม
 ๑. เภสัชกร


๑. เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข
 ๑. ทันตแพทย์


๑. สัตวแพทย์
 ๑. นายสัตวแพทย์


กลุ่มที่ ๗ กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่าง ๆ


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. นายช่างเขียนแบบ


๒. นายช่างโยธา


๓. นายช่างสำรวจ


๔. นายช่างผังเมือง


๑. วิศวกรโยธา


๒. สถาปนิก


๓. นักผังเมือง


๑. นายช่างเครื่องกล
 ๑. วิศวกรเครื่องกล


๑. นายช่างไฟฟ้า
 ๑. วิศวกรไฟฟ้า



 ๑. วิศวกรสุขาภิบาล


๑. เจ้าพนักงานประปา
 


๑. นายช่างศิลป์
 


๒. นายช่างภาพ
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กลุ่มที่ ๗ กลุ่มวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และช่างเทคนิคต่าง ๆ


* ใช้เฉพาะการเกื้อกูลของประเภททั่วไป กับตำแหน่งประเภทวิชาการเท่านั้น


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. นายช่างเขียนแบบ


๒. นายช่างโยธา


๓. นายช่างสำรวจ


๔. นายช่างผังเมือง


๕. นายช่างเครื่องกล


๖. นายช่างไฟฟ้า


๗. เจ้าพนักงานประปา


๑. นักจัดการงานช่าง


กลุ่มที่ ๘ กลุ่มการศึกษา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา สังคม และการพัฒนาชุมชน


ตำแหน่งประเภททั่วไป
 ตำแหน่งประเภทวิชาการ


๑. เจ้าพนักงานห้องสมุด


๒. เจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน


๑. บรรณารักษ์


๒. นักวิชาการศึกษา


๓. นักวิชาการวัฒนธรรม


๔. นักสันทนาการ


๕. นักพัฒนาการกีฬา


๖. ภัณฑารักษ์


๑. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน
 ๑. นักพัฒนาชุมชน


๒. นักสังคมสงเคราะห์


๑. เจ้าพนักงานเทศกิจ


๒. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


๑. นักจัดการงานเทศกิจ


๒. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





๔.๒ ประโยชน์ที่จะเกิดต่อประชาชน


X	 การกำหนดสายงานที่น้อยลงทำให้เกิดความคล่องตัว และสะท้อนภารกิจที่ชัดเจน 


X	 ชื่อที่ชัดเจนทำให้การติดต่อของประชาชนทำได้โดยง่าย
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บทที่


๕

การเปลี่ยนแปลง


ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
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การเปลี่ยนแปลง

ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง


 


        


๕.๑ องค์ประกอบใหม่ของมาตรฐานกำหนดตำแหน่งในระบบแท่ง


มาตรฐานกำหนดตำแหน่งใหม่จะเขียนตามสายงานที่ได้มีการยุบหรือเพิ่มสายงานตามเกณฑ์                    

ที่กำหนด โดยจะกำหนดรูปแบบมาตรฐานเพื่อจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งใหม่ โดยใช้วิธี Role Profiling 

เป็น ๓ ส่วน ซึ่งจะคล้ายคลึงกับของข้าราชการพลเรือนสามัญ และข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ คือ


	 ๑) 	หน้าที่และความรับผิดชอบหลัก (Key Accountabilities) เป็นการกำหนดว่าตำแหน่งงานนั้น ๆ 

จะต้องบรรลุผลสัมฤทธิ์ในด้านใดบ้างจึงจะถือว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของงานประจำตำแหน่ง



อันเป็นการสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน/องค์กรโดยครบถ้วน


	 ๒) 	คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง (Knowledge and Experiences)  เป็นการกำหนดว่าตำแหน่ง

งานนั้นต้องมีคุณสมบัติ เชิงวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในระดับใดที่จำเป็นและเพียงพอ



แก่การปฏิบัติงานประจำตำแหน่งให้สัมฤทธิ์ผล ไม่ต่ำหรือสูงเกินความจำเป็นของระดับงาน



ในตำแหน่ง


	 ๓) 	ความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะทีจ่ำเปน็สำหรบัตำแหนง่ (Skills and Competencies) 

เป็นการกำหนดว่าตำแหน่งงานต่าง ๆ ต้องการความรู้ทักษะ และสมรรถนะแบบใดที่จำเป็นในการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้ได้ผลงานที่ดี


โดยแต่ละส่วนจะมีรูปแบบดังนี้


ก) หน้าที่และความรับผิดชอบหลัก


เน้นการเขียนสรุปงานและขอบเขตความรับผิดชอบที่จำเป็นในงานตามภารกิจปัจจุบัน (ซึ่งเป็นข้อมูล



ที่ได้จากแบบบรรยายลักษณะงานที่ได้ทำการวิเคราะห์งานแล้วของผู้แทนหน่วยงานในองค์กรปกครอง



ส่วนท้องถิ่น) และหน้างานที่เหมาะสม ครอบคลุม และมีความชัดเจน ของแต่ละตำแหน่งที่อิงทิศทางใน
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อนาคตของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยกระบวนการเขียนแต่ละหน้าที่รับผิดชอบหลักจะต้อง

ชัดเจนว่า งานทำอะไรเพื่อผลสัมฤทธิ์ใด 


ข) คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง


เน้นการกำหนดวุฒิการศึกษาขั้นต่ำ ของแต่ละสายงานเนื่องจากในปัจจุบันแนวโน้มของวุฒิการศึกษา

กำลังเปลี่ยนจากคุณวุฒิที่เฉพาะเจาะจงไปสู่คุณวุฒิที่เปิดกว้างมากขึ้น โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานและ



การสั่งสมความรู้ความเชี่ยวชาญในงานเป็นหลัก โดยในแต่ละสายงานจะมีกระบวนการในการพิจารณา คือ


	 X 	สายงานนั้นเป็นสายงานปิดที่ต้องการเฉพาะผู้มีวุฒิการศึกษาในสายอาชีพนั้นเท่านั้น เช่น 



นายแพทย์ ทันตแพทย์ หรือไม่


	 X 	สายงานนั้นสามารถเปิดรับผู้มีวุฒิการศึกษาในระดับต่ำที่ระดับใดเพื่อให้สามารถทำงานได้อย่าง



มีประสิทธิภาพ


	 X 	สายงานนั้นควรเน้นการกำหนดประสบการณ์ที่ เหมาะสม เพื่อสอดรับกับลักษณะงาน



ที่เปลี่ยนแปลงไป


ทั้งนี้ในระยะการเปลี่ยนผ่านมีการกำหนดแนวทางในการนับประสบการณ์ตามแนวทางที่กำหนดไว้

หนังสือเวียน ว๕๘/๒๕๕๘ เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท.  และ อ.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำ

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘


ค) ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะประจำตำแหน่ง


เน้นการกำหนด โดยระบุกว้างๆ ดังนี้  (๑) ความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน



ในตำแหน่ง (๒) ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง และ (๓) สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ



การปฏิบัติงานในตำแหน่ง ซึ่งการกำหนดเช่นนี้จะทำให้สำนักงาน ก.ถ. หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

สามารถออกประกาศระเบียบเพื่อกำหนดกระบวนการในประเมิน และพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ



ที่เหมาะสมในแต่ละพื้นที่ได้อย่างยืดหยุ่น โดยความรู้ ทักษะ และสมรรถนะมีคำจำกัดความดังนี้     
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	 ๑. 	ความรู้ คือองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง โดย ก.ถ. กำหนดให้ข้าราชการ

และพนักงานส่วนท้องถิ่นต้องมีข้อมูลหรือความรู้ที่จำเป็นต่าง ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพสูงสุด


     	 ๒. 	ทักษะ คือ การนำองค์ความรู้มาใช้จนเกิดเป็นความชำนาญและคล่องแคล่ว หรือขีดความสามารถ

ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่พัฒนามาจากการสั่งสมประสบการณ์และการฝึกฝน เช่น 

ทักษะภาษาอังกฤษ กำหนดเป็นทักษะ มากกว่าความรู้ เนื่องจากต้องการให้ข้าราชการและ



พนักงานส่วนท้องถิ่นสามารถนำความรู้ภาษาอังกฤษมาใช้อย่างเหมาะสมกับผู้รับบริการ 



จึงกำหนดเป็นทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ เป็นต้น


     	 ๓. 	สมรรถนะ คือ ลักษณะเชิงพฤติกรรม บทบาทที่แสดงออกต่อสังคม ภาพลักษณ์ภายใน อุปนิสัย 

และแรงผลักดันเบื้องลึก และแสดงออก ที่แสดงในรูปของพฤติกรรมที่ทำให้บุคคลสร้างผลงานได้

โดดเด่นในองค์การ เช่น การบริการที่ เป็นเลิศ กำหนดเป็นสมรรถนะ เนื่องจากต้องการ



ให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นแสดงพฤติกรรมการบริการแก่ผู้รับบริการองค์กรปกครอง



ส่วนท้องถิ่น มากกว่าการมีความรู้ และทักษะการบริการที่ดี แต่ไม่แสดงออกอย่างเหมาะสม


โดยผลของการกำหนดความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งจะสัมพันธ์กับระบบ



การบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 


	 X	 การสรรหา เพื่อให้ได้ข้าราชการส่วนท้องถิ่นใหม่ตามความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่ต้องการ


	 X	 การบริหารผลงานและการให้ผลตอบแทน เพื่อให้การประเมินเชื่อมโยงกับศักยภาพที่ต้องการ


	 X	 การฝึกฝนและการพัฒนา เพื่อสร้างและเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการส่วนท้องถิ่นเป็นมืออาชีพ


	 X	 การคัดสรรและความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อให้การเลื่อนระดับได้ข้าราชการส่วนท้องถิ่น



ที่มีคุณภาพตรงตามเจตนารมณ์ของระบบแท่งใหม่
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จากประกาศของ ก.ถ. (ฉบับที่ ๔) มีการกำหนดต้นแบบสมรรถนะของข้าราชการส่วนท้องถิ่นดังนี้     


ต้นแบบสมรรถนะหลัก

ต้นแบบสมรรถนะประจำผู้บริหาร



ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น


ต้นแบบสมรรถนะประจำสายงาน



ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น


เป็นรายการสมรรถนะที่ผู้บริหารและ

ข้าราชการทุกรายจำเป็นต้องมีเพื่อเป็นการ

หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่

พึงประสงค์ร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กรและประชาชน


มี ๕ รายการ ได้แก่


๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์


๒) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 


๓) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 


๔) การบริการเป็นเลิศ


๕) การทำงานเป็นทีม


จ ะ เ น้ น ค ว า ม ส ำ คั ญ ข อ ง B e s t 

Practice เป็นหลัก เนื่องจากโดยหลัก

แล้วผู้บริหารองค์กรจะมีลักษณะ

คล้ายกัน ในระดับโลก มี ๔ รายการ 

ได้แก่


๑) การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง


๒) ความสามารถในการเป็นผู้นำ


๓) ความสามารถในการพัฒนาคน  


๔) การคิดเชิงกลยุทธ์


เป็นการกำหนดจากเกณฑ์ ๔ ปัจจัย ได้แก่ 


๑)  ภารกิจ นโยบาย และหน้าที่ความรับ



ผิดชอบหลักของหน่วยงาน


๒)  ข้าราชการและพนักงานให้ความสำคัญ


๓)  มีตัวอย่างปฏิบัติได้จริงในองค์กร 


๔)  เป็น Best Practice ในองค์กรชั้นนำ

ต่าง ๆ มี ๒๒ รายการ ได้แก่


๑.  การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ


๒.  การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ


๓.  การแก้ปัญหาและดำเนินการเชิงรุก


๔.  การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล


๕.  การควบคุมและจัดการสถานการณ์

อย่างสร้างสรรค์


๖.  การคิดวิเคราะห์


๗.  การบริหารความเสี่ยง


๘.  การบริหารทรัพยากร


๙.  การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย


๑๐.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์


๑๑.การวางแผนและการจัดการ


๑๒.การวิเคราะห์และการบูรณาการ


๑๓.การสร้างให้ เกิดการมีส่วนร่วมทุก



ภาคส่วน


๑๔.การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ



ในสายอาชีพ


๑๕.การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์


๑๖.ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่าง

สร้างสรรค์


๑๗.ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น


๑๘.ความคิดสร้างสรรค์


๑๙.ความละเอียดรอบคอบและความ



ถูกต้องของงาน


๒๐.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม


๒๑.ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ


๒๒.สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


54 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง


ความรู้และทักษะเฉพาะที่จำเป็นในงานของข้าราชการส่วนท้องถิ่น


ทักษะที่จำเป็นในงาน  ๙ ด้าน
 ความรู้ที่จำเป็นในงาน  ๒๑ ด้าน


๑. ทักษะการบริหารข้อมูล


๒. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์


๓. ทักษะการประสานงาน


๔. ทักษะในการสืบสวน


๕. ทักษะการบริหารโครงการ


๖. ทักษะในการสื่อสารการนำเสนอและถ่ายทอดความรู้


๗. ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน


๘. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ


๙. ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์


๑.  ความรู้ที่จำเป็นในงาน


๒.  ความรู้เรื่องกฎหมาย


๓.  ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว


๔.  ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน


๕.  ความรู้เรื่องการจัดการความรู้


๖.  ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์


๗.  ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล


๘.  ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร


๙.  ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น EIA, HIA, ฯลฯ


๑๐.ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ


๑๑.ความรู้เรื่อง GFMIS


๑๒.ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง


๑๓.ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี


๑๔.ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ


๑๕.ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล


๑๖.ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร


๑๗.ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ


๑๘.ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

และสังคมพื้นที่


๑๙.ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ


๒๐.ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ Hardware Software และ 

Network


๒๑.ความรู้เรื่องบรรณารักษ์


* ทั้งนี้ ได้กำหนดสมรรถนะ ระดับความรู้ และทักษะที่ต้องการของข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละสายงาน (Competency 

Mapping) เรียบร้อยแล้วอันจะมีผลต่อการประเมินและการพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นต่อไป


	 X	 การกำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้


	 4	 สายงานในตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้

อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน


	 4	 สายงานในตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้

อย่างน้อย สายงานละ ๗ ด้าน


	 4	 สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่างน้อย 

สายงานละ ๕ ด้าน


	 4	 สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่างน้อย

สายงานละ ๓ ด้าน
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	 X	 การกำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้


	 4	 สายงานในตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว ้ 



อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน


	 4	 สายงานในตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้

อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน


	 4	 สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่างน้อย 

สายงานละ ๓ ด้าน


	 4	 สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้อย่างน้อย



สายงานละ ๓ ด้าน


	 X	 การกำหนดสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้


	 4	 สมรรถนะหลัก ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในทุกประเภทและระดับ

ตำแหน่งทั้ง ๕ สมรรถนะ


	 4	 สมรรถนะประจำผู้บริหาร ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในตำแหน่ง

ประเภทบริหารท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่นทั้ง ๔ สมรรถนะ


	 4	 สมรรถนะประจำสายงาน ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในทุกประเภท

และระดับตำแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ ๓ สมรรถนะ


ทั้งนี้การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับสมรรถนะที่จำเป็นในงานของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ



พนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด (สามารถดูได้ในภาคผนวกที่ ๑)


๕.๒ ตัวอย่างมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละประเภท


ในปัจจุบันทางคณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้จัดทำมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งใหม่ของทั้ง ๙๙ สายงานไว้แล้วตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยที่ มท. ๐๘๐๙.๕/ว ๕๘ 



ลงวันที่ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๗ เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ



จัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ (สามารถดูได้ใน



ภาคผนวกที่ ๖)


๕.๓ ประโยชน์ที่จะเกิดต่อประชาชน


	 X	 การเขียนงานและหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน ทำให้การปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์แก่ประชาชน



สามารถวัดผลสัมฤทธิ์และตรวจสอบได้ง่ายกว่าโดยเปรียบเทียบ รวมถึงการทำงานตรงกับตำแหน่ง 

อันจะนำไปสู่การส่งมอบผลงานที่เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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	 X	 การกำหนดหน้าที่รับผิดชอบใหม่จะสะท้อนภารกิจในอนาคต ทำให้การดำเนินการของข้าราชการ



ส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่รับผิดชอบที่หลากหลาย คล่องตัว และสามารถเพิ่มประโยชน์แก่ประชาชน

มากยิ่งขึ้น


	 X	 สมรรถนะของตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น โดยเฉพาะการเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง และ



การคิดเชิงกลยุทธ์  จะสะท้อนให้สามารถคัดสรรผู้บริหารท้องถิ่นที่มีศักยภาพสูง และตรงตาม

ต้องการของพื้นที่ อันจะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถปฏิบัติหน้าที่บำรุงสุขให้

ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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บทที่


๖

การเปลี่ยนแปลง


ในโครงสร้างบัญชีเงินเดือนใหม่

และค่าตอบแทน
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การเปลี่ยนแปลงในโครงสร้าง
บัญชีเงินเดือนใหม่และค่าตอบแทน








๖.๑	บัญชีโครงสร้างเงินเดือนใหม่ (บัญชี ๕)


ในปัจจุบัน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในระบบแท่ง ได้มีการปรับปรุงบัญชีโครงสร้างเงินเดือนใหม่ โดยมี

เงื่อนไขในการจัดทำโครงสร้างบัญชีอัตราเงินเดือน ดังต่อไปนี้


	 ๑. 	การจ่ายเงินเดือนในแต่ละประเภทและแต่ละระดับของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ควรมีการพิจารณา

เปรียบเทียบกับการจ่ายเงินเดือนในภาคราชการอื่น ๆ เพื่อความเท่าเทียมในภาครัฐ


	 ๒. 	ค่าตอบแทนในภาพรวมต้องถูกสร้างให้สะท้อนสภาพการจ่ายค่าตอบแทนในตลาดเอกชนหรือ

สามารถแข่งขันได้โดยเฉพาะในสายงานที่จำเป็นในการทำงานเพื่อประชาชนและการสร้างสรรค์

ความเจริญและสุขภาวะที่ดีในท้องถิ่น


	 ๓. 	การเปลี่ยนแปลงการจ่ายค่าตอบแทนทั้งหมดต้องทำคู่ไปกับการนำระบบบริหารผลงานใหม่มาใช้ 

เพื่อให้มั่นใจว่าการจ่ายค่าตอบแทนมีความเป็นธรรม และสะท้อนผลงานของบุคลากรที่มีต่อ

ประชาชนหรือพื้นที่ท้องถิ่น 


	 ๔. 	งบประมาณค่าตอบแทนโดยรวมทั้งหมดจะต้องไม่เกิน ๔๐% ของงบรายจ่ายประจำปีขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้อาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพความต้องการอัตรากำลังคนโดยรวม

หรือตามจำนวนภารกิจที่มีผลกระทบต่อประเทศที่ดำเนินการในพื้นที่ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน


โดยกระบวนการในการจัดทำบัญชีโครงสร้างเงินเดือน (บัญชี ๕) จะเริ่มจากการทบทวนบัญชีโครงสร้าง

เงินเดือน (บัญชี ๔)  แล้วปรับปรุงโครงสร้างบัญชีเงินเดือนใหม่ให้สะท้อนผลการประเมินค่างานในแต่ละ

ประเภทและแต่ละระดับในระบบแท่งใหม่ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล



ส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) วันที่ ๒๖ ธันวาคม 

พ.ศ. ๒๕๕๗ ข้อ ๔/๑ การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน



การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๙) วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ดังนี้
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ขั้น
 ประเภท
ทั่วไป 

ระดับ


ปฏิบัติงาน


ประเภท
ทั่วไป 

ระดับ 

ชำนาญงาน


ประเภท
ทั่วไป 

ระดับ 

อาวุโส


ประเภท

วิชาการ 

ระดับปฏิบัติ
การ


ประเภท

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ


ประเภท

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ
พิเศษ


ประเภท

วิชาการ 
ระดับ

เชี่ยวชาญ


ประเภท
อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 


ประเภท
อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง


ประเภท
อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับสูง


ประเภท
บริหาร

ท้องถิ่น 
ระดับต้น


ประเภท
บริหาร

ท้องถิ่น 

ระดับกลาง


ประเภท
บริหาร

ท้องถิ่น 
ระดับสูง


๓๒.๕
 
 
 
 
  ๔๙,๔๘๐ 
 
  ๗๗,๓๘๐ 
  ๕๐,๑๗๐ 
 
  ๗๘,๐๒๐ 
  ๕๑,๑๔๐ 
 
 


๓๒
 
 
 
 
  ๔๘,๗๔๐ 
 
  ๗๖,๒๒๐ 
  ๔๙,๔๘๐ 
 
  ๗๗,๓๘๐ 
  ๕๐,๑๗๐ 
 
 


๓๑.๕
  ๒๕,๐๒๐ 
 
 
 
  ๔๗,๙๙๐ 
  ๖๖,๔๙๐ 
  ๗๕,๐๕๐ 
  ๔๘,๗๔๐ 
  ๖๗,๕๖๐ 
  ๗๖,๒๒๐ 
  ๔๙,๔๘๐ 
  ๖๘,๖๔๐ 
 


๓๑
  ๒๔,๖๔๐ 
  ๔๐,๙๐๐ 
  ๕๔,๐๙๐ 
 
  ๔๗,๒๔๐ 
  ๖๕,๔๙๐ 
  ๗๓,๘๘๐ 
  ๔๗,๙๙๐ 
  ๖๖,๔๙๐ 
  ๗๕,๐๕๐ 
  ๔๘,๗๔๐ 
  ๖๗,๕๖๐ 
 


๓๐.๕
  ๒๔,๒๗๐ 
  ๔๐,๒๖๐ 
  ๕๓,๒๓๐ 
 
  ๔๖,๔๙๐ 
  ๖๔,๔๙๐ 
  ๗๒,๗๑๐ 
  ๔๗,๒๔๐ 
  ๖๕,๔๙๐ 
  ๗๓,๘๘๐ 
  ๔๗,๙๙๐ 
  ๖๖,๔๙๐ 
 


๓๐
  ๒๓,๙๐๐ 
  ๓๙,๖๓๐ 
  ๕๒,๓๗๐ 
 
  ๔๕,๗๔๐ 
  ๖๓,๔๘๐ 
  ๗๑,๕๓๐ 
  ๔๖,๔๙๐ 
  ๖๔,๔๙๐ 
  ๗๒,๗๑๐ 
  ๔๗,๒๔๐ 
  ๖๕,๔๙๐ 
  ๘๐,๔๕๐ 


๒๙.๕
  ๒๓,๕๒๐ 
  ๓๙,๐๘๐ 
  ๕๑,๕๒๐ 
  ๓๐,๐๒๐ 
  ๔๔,๙๙๐ 
  ๖๒,๔๗๐ 
  ๗๐,๓๕๐ 
  ๔๕,๗๔๐ 
  ๖๓,๔๘๐ 
  ๗๑,๕๓๐ 
  ๔๖,๔๙๐ 
  ๖๔,๔๙๐ 
  ๗๙,๒๔๐ 


๒๙
  ๒๓,๑๔๐ 
  ๓๘,๕๒๐ 
  ๔๙,๔๘๐ 
  ๒๙,๕๗๐ 
  ๔๔,๒๘๐ 
  ๖๑,๔๖๐ 
  ๖๙,๒๔๐ 
  ๔๔,๙๙๐ 
  ๖๒,๔๗๐ 
  ๗๐,๓๕๐ 
  ๔๕,๗๔๐ 
  ๖๓,๔๘๐ 
  ๗๘,๐๒๐ 


๒๘.๕
  ๒๒,๗๖๐ 
  ๓๗,๙๖๐ 
  ๔๘,๗๔๐ 
  ๒๙,๑๓๐ 
  ๔๓,๕๘๐ 
  ๖๐,๔๕๐ 
  ๖๘,๑๕๐ 
  ๔๔,๒๘๐ 
  ๖๑,๔๖๐ 
  ๖๙,๒๔๐ 
  ๔๔,๙๙๐ 
  ๖๒,๔๗๐ 
  ๗๖,๘๐๐ 


๒๘
  ๒๒,๔๐๐ 
  ๓๗,๔๑๐ 
  ๔๗,๙๙๐ 
  ๒๘,๖๙๐ 
  ๔๒,๘๙๐ 
  ๕๙,๕๐๐ 
  ๖๗,๐๘๐ 
  ๔๓,๕๘๐ 
  ๖๐,๔๕๐ 
  ๖๘,๑๕๐ 
  ๔๔,๒๘๐ 
  ๖๑,๔๖๐ 
  ๗๕,๕๘๐ 


๒๗.๕
  ๒๒,๐๕๐ 
  ๓๖,๖๔๐ 
  ๔๗,๒๔๐ 
  ๒๘,๒๕๐ 
  ๔๒,๒๑๐ 
  ๕๘,๕๖๐ 
  ๖๖,๐๒๐ 
  ๔๒,๘๙๐ 
  ๕๙,๕๐๐ 
  ๖๗,๐๘๐ 
  ๔๓,๕๘๐ 
  ๖๐,๔๕๐ 
  ๗๔,๓๖๐ 


๒๗
  ๒๑,๗๐๐ 
  ๓๖,๐๙๐ 
  ๔๖,๔๙๐ 
  ๒๗,๘๐๐ 
  ๔๑,๕๕๐ 
  ๕๗,๖๔๐ 
  ๖๔,๙๘๐ 
  ๔๒,๒๑๐ 
  ๕๘,๕๖๐ 
  ๖๖,๐๒๐ 
  ๔๒,๘๙๐ 
  ๕๙,๕๐๐ 
  ๗๓,๑๔๐ 


๒๖.๕
  ๒๑,๓๖๐ 
  ๓๕,๕๔๐ 
  ๔๕,๗๔๐ 
  ๒๗,๓๕๐ 
  ๔๐,๙๐๐ 
  ๕๖,๗๓๐ 
  ๖๓,๙๖๐ 
  ๔๑,๕๕๐ 
  ๕๗,๖๔๐ 
  ๖๔,๙๘๐ 
  ๔๒,๒๑๐ 
  ๕๘,๕๖๐ 
  ๗๑,๙๙๐ 


๒๖
  ๒๑,๐๒๐ 
  ๓๔,๙๙๐ 
  ๔๔,๙๙๐ 
  ๒๖,๙๒๐ 
  ๔๐,๒๖๐ 
  ๕๕,๘๔๐ 
  ๖๓,๐๙๐ 
  ๔๐,๙๐๐ 
  ๕๖,๗๓๐ 
  ๖๓,๙๖๐ 
  ๔๑,๕๕๐ 
  ๕๗,๖๔๐ 
  ๗๐,๘๖๐ 


๒๕.๕
  ๒๐,๖๙๐ 
  ๓๔,๔๓๐ 
  ๔๔,๒๘๐ 
  ๒๖,๕๐๐ 
  ๓๙,๖๓๐ 
  ๕๔,๙๖๐ 
  ๖๒,๒๒๐ 
  ๔๐,๒๖๐ 
  ๕๕,๘๔๐ 
  ๖๓,๐๙๐ 
  ๔๐,๙๐๐ 
  ๕๖,๗๓๐ 
  ๖๙,๗๔๐ 


๒๕
  ๒๐,๓๖๐ 
  ๓๓,๘๗๐ 
  ๔๓,๕๘๐ 
  ๒๖,๐๘๐ 
  ๓๙,๐๘๐ 
  ๕๔,๐๙๐ 
  ๖๑,๓๖๐ 
  ๓๙,๖๓๐ 
  ๕๔,๙๖๐ 
  ๖๒,๒๒๐ 
  ๔๐,๒๖๐ 
  ๕๕,๘๔๐ 
  ๖๘,๖๔๐ 


๒๔.๕
  ๒๐,๐๔๐ 
  ๓๓,๓๑๐ 
  ๔๒,๘๙๐ 
  ๒๕,๖๗๐ 
  ๓๘,๕๒๐ 
  ๕๓,๒๓๐ 
  ๖๐,๕๐๐ 
  ๓๙,๐๘๐ 
  ๕๔,๐๙๐ 
  ๖๑,๓๖๐ 
  ๓๙,๖๓๐ 
  ๕๔,๙๖๐ 
  ๖๗,๕๖๐ 


๒๔
  ๑๙,๗๒๐ 
  ๓๒,๗๙๐ 
  ๔๒,๒๑๐ 
  ๒๕,๒๗๐ 
  ๓๗,๙๖๐ 
  ๕๒,๓๗๐ 
  ๕๙,๖๔๐ 
  ๓๘,๕๒๐ 
  ๕๓,๒๓๐ 
  ๖๐,๕๐๐ 
  ๓๙,๐๘๐ 
  ๕๔,๐๙๐ 
  ๖๖,๖๐๐ 


๒๓.๕
  ๑๙,๔๑๐ 
  ๓๒,๒๗๐ 
  ๔๑,๕๕๐ 
  ๒๔,๘๗๐ 
  ๓๗,๔๑๐ 
  ๕๑,๕๒๐ 
  ๕๘,๘๐๐ 
  ๓๗,๙๖๐ 
  ๕๒,๓๗๐ 
  ๕๙,๖๔๐ 
  ๓๘,๕๒๐ 
  ๕๓,๒๓๐ 
  ๖๕,๖๓๐ 


๒๓
  ๑๙,๑๐๐ 
  ๓๑,๗๖๐ 
  ๔๐,๙๐๐ 
  ๒๔,๔๘๐ 
  ๓๖,๘๖๐ 
  ๕๐,๖๗๐ 
  ๕๗,๙๘๐ 
  ๓๗,๔๑๐ 
  ๕๑,๕๒๐ 
  ๕๘,๘๐๐ 
  ๓๗,๙๖๐ 
  ๕๒,๓๗๐ 
  ๖๔,๖๗๐ 


๒๒.๕
  ๑๘,๗๙๐ 
  ๓๑,๒๖๐ 
  ๔๐,๒๖๐ 
  ๒๔,๐๙๐ 
  ๓๖,๓๑๐ 
  ๔๙,๘๓๐ 
  ๕๗,๑๕๐ 
  ๓๖,๘๖๐ 
  ๕๐,๖๗๐ 
  ๕๗,๙๘๐ 
  ๓๗,๔๑๐ 
  ๕๑,๕๒๐ 
  ๖๓,๗๒๐ 


๒๒
  ๑๘,๔๘๐ 
  ๓๐,๗๗๐ 
  ๓๙,๖๓๐ 
  ๒๓,๗๑๐ 
  ๓๕,๗๗๐ 
  ๔๙,๐๑๐ 
  ๕๖,๓๓๐ 
  ๓๖,๓๑๐ 
  ๔๙,๘๓๐ 
  ๕๗,๑๕๐ 
  ๓๖,๘๖๐ 
  ๕๐,๖๗๐ 
  ๖๒,๗๖๐ 


๒๑.๕
  ๑๘,๑๙๐ 
  ๓๐,๒๙๐ 
  ๓๙,๐๘๐ 
  ๒๓,๓๔๐ 
  ๓๕,๒๒๐ 
  ๔๘,๒๐๐ 
  ๕๕,๕๑๐ 
  ๓๕,๗๗๐ 
  ๔๙,๐๑๐ 
  ๕๖,๓๓๐ 
  ๓๖,๓๑๐ 
  ๔๙,๘๓๐ 
  ๖๑,๘๐๐ 


๒๑
  ๑๗,๘๘๐ 
  ๒๙,๘๑๐ 
  ๓๘,๕๒๐ 
  ๒๒,๙๘๐ 
  ๓๔,๖๘๐ 
  ๔๗,๓๘๐ 
  ๕๔,๗๐๐ 
  ๓๕,๒๒๐ 
  ๔๘,๒๐๐ 
  ๕๕,๕๑๐ 
  ๓๕,๗๗๐ 
  ๔๙,๐๑๐ 
  ๖๐,๘๓๐ 


๒๐.๕
  ๑๗,๕๗๐ 
  ๒๙,๓๔๐ 
  ๓๗,๙๖๐ 
  ๒๒,๖๐๐ 
  ๓๔,๑๑๐ 
  ๔๖,๕๖๐ 
  ๕๓,๘๙๐ 
  ๓๔,๖๘๐ 
  ๔๗,๓๘๐ 
  ๕๔,๗๐๐ 
  ๓๕,๒๒๐ 
  ๔๘,๒๐๐ 
  ๕๙,๘๗๐ 


๒๐
  ๑๗,๒๗๐ 
  ๒๘,๘๘๐ 
  ๓๗,๔๑๐ 
  ๒๒,๒๓๐ 
  ๓๓,๕๖๐ 
  ๔๕,๗๕๐ 
  ๕๓,๐๘๐ 
  ๓๔,๑๑๐ 
  ๔๖,๕๖๐ 
  ๕๓,๘๙๐ 
  ๓๔,๖๘๐ 
  ๔๗,๓๘๐ 
  ๕๘,๘๙๐ 


๑๙.๕
  ๑๖,๙๖๐ 
  ๒๘,๔๓๐ 
  ๓๖,๘๖๐ 
  ๒๑,๘๘๐ 
  ๓๓,๐๐๐ 
  ๔๔,๙๓๐ 
  ๕๒,๒๖๐ 
  ๓๓,๕๖๐ 
  ๔๕,๗๕๐ 
  ๕๓,๐๘๐ 
  ๓๔,๑๑๐ 
  ๔๖,๕๖๐ 
  ๕๗,๙๓๐ 


๑๙
  ๑๖,๖๕๐ 
  ๒๗,๙๖๐ 
  ๓๖,๓๑๐ 
  ๒๑,๕๐๐ 
  ๓๒,๔๕๐ 
  ๔๔,๑๓๐ 
  ๕๑,๔๕๐ 
  ๓๓,๐๐๐ 
  ๔๔,๙๓๐ 
  ๕๒,๒๖๐ 
  ๓๓,๕๖๐ 
  ๔๕,๗๕๐ 
  ๕๖,๙๖๐ 


๑๘.๕
  ๑๖,๓๔๐ 
  ๒๗,๔๙๐ 
  ๓๕,๗๗๐ 
  ๒๑,๑๔๐ 
  ๓๑,๘๘๐ 
  ๔๓,๓๐๐ 
  ๕๐,๖๔๐ 
  ๓๒,๔๕๐ 
  ๔๔,๑๓๐ 
  ๕๑,๔๕๐ 
  ๓๓,๐๐๐ 
  ๔๔,๙๓๐ 
  ๕๖,๐๐๐ 


๑๘
  ๑๖,๐๓๐ 
  ๒๗,๐๓๐ 
  ๓๕,๒๒๐ 
  ๒๐,๗๗๐ 
  ๓๑,๓๔๐ 
  ๔๒,๖๒๐ 
  ๔๙,๘๓๐ 
  ๓๑,๘๘๐ 
  ๔๓,๓๐๐ 
  ๕๐,๖๔๐ 
  ๓๒,๔๕๐ 
  ๔๔,๑๓๐ 
  ๕๕,๐๑๐ 


๑๗.๕
  ๑๕,๗๒๐ 
  ๒๖,๕๘๐ 
  ๓๔,๖๘๐ 
  ๒๐,๔๔๐ 
  ๓๐,๗๙๐ 
  ๔๑,๙๓๐ 
  ๔๙,๐๑๐ 
  ๓๑,๓๔๐ 
  ๔๒,๖๒๐ 
  ๔๙,๘๓๐ 
  ๓๑,๘๘๐ 
  ๔๓,๓๐๐ 
  ๕๔,๐๕๐ 


๑๗
  ๑๕,๔๔๐ 
  ๒๖,๑๒๐ 
  ๓๔,๑๑๐ 
  ๒๐,๑๒๐ 
  ๓๐,๒๒๐ 
  ๔๑,๒๕๐ 
  ๔๘,๒๐๐ 
  ๓๐,๗๙๐ 
  ๔๑,๙๓๐ 
  ๔๙,๐๑๐ 
  ๓๑,๓๔๐ 
  ๔๒,๖๒๐ 
  ๕๓,๐๙๐ 


๑๖.๕
  ๑๕,๑๔๐ 
  ๒๕,๖๖๐ 
  ๓๓,๕๖๐ 
  ๑๙,๘๐๐ 
  ๒๙,๖๘๐ 
  ๔๐,๕๖๐ 
  ๔๗,๓๘๐ 
  ๓๐,๒๒๐ 
  ๔๑,๒๕๐ 
  ๔๘,๒๐๐ 
  ๓๐,๗๙๐ 
  ๔๑,๙๓๐ 
  ๕๒,๑๒๐ 


๑๖
  ๑๔,๘๕๐ 
  ๒๕,๑๙๐ 
  ๓๓,๐๐๐ 
  ๑๙,๔๘๐ 
  ๒๙,๑๑๐ 
  ๓๙,๘๘๐ 
  ๔๖,๕๖๐ 
  ๒๙,๖๘๐ 
  ๔๐,๕๖๐ 
  ๔๗,๓๘๐ 
  ๓๐,๒๒๐ 
  ๔๑,๒๕๐ 
  ๕๑,๑๔๐ 


๑๕.๕
  ๑๔,๕๗๐ 
  ๒๔,๗๓๐ 
  ๓๒,๔๕๐ 
  ๑๙,๑๖๐ 
  ๒๘,๕๖๐ 
  ๓๙,๑๙๐ 
  ๔๕,๗๕๐ 
  ๒๙,๑๑๐ 
  ๓๙,๘๘๐ 
  ๔๖,๕๖๐ 
  ๒๙,๖๘๐ 
  ๔๐,๕๖๐ 
  ๕๐,๑๗๐ 


๑๕
  ๑๔,๓๑๐ 
  ๒๔,๒๗๐ 
  ๓๑,๘๘๐ 
  ๑๘,๘๔๐ 
  ๒๘,๐๓๐ 
  ๓๘,๕๐๐ 
  ๔๔,๙๓๐ 
  ๒๘,๕๖๐ 
  ๓๙,๑๙๐ 
  ๔๕,๗๕๐ 
  ๒๙,๑๑๐ 
  ๓๙,๘๘๐ 
  ๔๙,๒๒๐ 


๑๔.๕
  ๑๔,๐๓๐ 
  ๒๓,๘๒๐ 
  ๓๑,๓๔๐ 
  ๑๘,๕๒๐ 
  ๒๗,๔๘๐ 
  ๓๗,๘๓๐ 
  ๔๔,๑๓๐ 
  ๒๘,๐๓๐ 
  ๓๘,๕๐๐ 
  ๔๔,๙๓๐ 
  ๒๘,๕๖๐ 
  ๓๙,๑๙๐ 
  ๔๘,๒๙๐ 


๑๔
  ๑๓,๗๖๐ 
  ๒๓,๓๗๐ 
  ๓๐,๗๙๐ 
  ๑๘,๒๐๐ 
  ๒๖,๙๘๐ 
  ๓๗,๑๓๐ 
  ๔๓,๓๑๐ 
  ๒๗,๔๘๐ 
  ๓๗,๘๓๐ 
  ๔๔,๑๓๐ 
  ๒๘,๐๓๐ 
  ๓๘,๕๐๐ 
  ๔๗,๓๙๐ 
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60 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง


ขั้น
 ประเภท
ทั่วไป 

ระดับ


ปฏิบัติงาน


ประเภท
ทั่วไป 

ระดับ 

ชำนาญงาน


ประเภท
ทั่วไป 

ระดับ 

อาวุโส


ประเภท

วิชาการ 

ระดับปฏิบัติ
การ


ประเภท

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ


ประเภท

วิชาการ 
ระดับ 

ชำนาญการ
พิเศษ


ประเภท

วิชาการ 
ระดับ

เชี่ยวชาญ


ประเภท
อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับต้น 


ประเภท
อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ระดับกลาง


ประเภท
อำนวยการ
ท้องถิ่น 
ระดับสูง


ประเภท
บริหาร

ท้องถิ่น 
ระดับต้น


ประเภท
บริหาร

ท้องถิ่น 

ระดับกลาง


ประเภท
บริหาร

ท้องถิ่น 
ระดับสูง


๑๓.๕
  ๑๓,๕๐๐ 
  ๒๒,๙๒๐ 
  ๓๐,๒๒๐ 
  ๑๗,๘๘๐ 
  ๒๖,๔๖๐ 
  ๓๖,๔๕๐ 
  ๔๒,๔๙๐ 
  ๒๖,๙๘๐ 
  ๓๗,๑๓๐ 
  ๔๓,๓๑๐ 
  ๒๗,๔๘๐ 
  ๓๗,๘๓๐ 
  ๔๖,๔๗๐ 


๑๓
  ๑๓,๒๓๐ 
  ๒๒,๔๙๐ 
  ๒๙,๖๘๐ 
  ๑๗,๕๗๐ 
  ๒๕,๙๗๐ 
  ๓๕,๗๖๐ 
  ๔๑,๖๗๐ 
  ๒๖,๔๖๐ 
  ๓๖,๔๕๐ 
  ๔๒,๔๙๐ 
  ๒๖,๙๘๐ 
  ๓๗,๑๓๐ 
  ๔๕,๕๕๐ 


๑๒.๕
  ๑๒,๙๗๐ 
  ๒๒,๐๔๐ 
  ๒๙,๑๑๐ 
  ๑๗,๒๙๐ 
  ๒๕,๔๗๐ 
  ๓๕,๐๙๐ 
  ๔๐,๘๙๐ 
  ๒๕,๙๗๐ 
  ๓๕,๗๖๐ 
  ๔๑,๖๗๐ 
  ๒๖,๔๖๐ 
  ๓๖,๔๕๐ 
  ๔๔,๖๘๐ 


๑๒
  ๑๒,๗๓๐ 
  ๒๑,๖๒๐ 
  ๒๘,๕๖๐ 
  ๑๖,๙๔๐ 
  ๒๔,๙๗๐ 
  ๓๔,๔๓๐ 
  ๔๐,๑๐๐ 
  ๒๕,๔๗๐ 
  ๓๕,๐๙๐ 
  ๔๐,๘๙๐ 
  ๒๕,๙๗๐ 
  ๓๕,๗๖๐ 
  ๔๓,๘๑๐ 


๑๑.๕
  ๑๒,๔๗๐ 
  ๒๑,๑๙๐ 
  ๒๘,๐๓๐ 
  ๑๖,๖๐๐ 
  ๒๔,๔๙๐ 
  ๓๓,๗๗๐ 
  ๓๙,๓๖๐ 
  ๒๔,๙๗๐ 
  ๓๔,๔๓๐ 
  ๔๐,๑๐๐ 
  ๒๕,๔๗๐ 
  ๓๕,๐๙๐ 
  ๔๒,๙๕๐ 


๑๑
  ๑๒,๒๒๐ 
  ๒๐,๗๘๐ 
  ๒๗,๔๘๐ 
  ๑๖,๒๒๐ 
  ๒๔,๐๑๐ 
  ๓๓,๑๔๐ 
  ๓๘,๖๒๐ 
  ๒๔,๔๙๐ 
  ๓๓,๗๗๐ 
  ๓๙,๓๖๐ 
  ๒๔,๙๗๐ 
  ๓๔,๔๓๐ 
  ๔๒,๐๗๐ 


๑๐.๕
  ๑๑,๙๖๐ 
  ๒๐,๓๖๐ 
  ๒๖,๙๘๐ 
  ๑๕,๘๔๐ 
  ๒๓,๕๕๐ 
  ๓๒,๕๑๐ 
  ๓๗,๘๘๐ 
  ๒๔,๐๑๐ 
  ๓๓,๑๔๐ 
  ๓๘,๖๒๐ 
  ๒๔,๔๙๐ 
  ๓๓,๗๗๐ 
  ๔๑,๑๙๐ 


๑๐
  ๑๑,๗๐๐ 
  ๑๙,๙๗๐ 
  ๒๖,๔๖๐ 
  ๑๕,๔๒๐ 
  ๒๓,๐๘๐ 
  ๓๑,๙๐๐ 
  ๓๗,๑๒๐ 
  ๒๓,๕๕๐ 
  ๓๒,๕๑๐ 
  ๓๗,๘๘๐ 
  ๒๔,๐๑๐ 
  ๓๓,๑๔๐ 
  ๔๐,๓๑๐ 


๙.๕
  ๑๑,๕๑๐ 
  ๑๙,๕๘๐ 
  ๒๕,๙๗๐ 
  ๑๕,๐๖๐ 
  ๒๒,๖๒๐ 
  ๓๑,๒๙๐ 
  ๓๖,๔๑๐ 
  ๒๓,๐๘๐ 
  ๓๑,๙๐๐ 
  ๓๗,๑๒๐ 
  ๒๓,๕๕๐ 
  ๓๒,๕๑๐ 
  ๓๙,๔๔๐ 


๙
  ๑๑,๒๐๐ 
  ๑๙,๒๐๐ 
  ๒๕,๔๗๐ 
  ๑๔,๗๒๐ 
  ๒๒,๑๗๐ 
  ๓๐,๖๙๐ 
  ๓๕,๖๙๐ 
  ๒๒,๖๒๐ 
  ๓๑,๒๙๐ 
  ๓๖,๔๑๐ 
  ๒๓,๐๘๐ 
  ๓๑,๙๐๐ 
  ๓๘,๕๗๐ 


๘.๕
  ๑๐,๘๘๐ 
  ๑๘,๘๑๐ 
  ๒๔,๙๗๐ 
  ๑๔,๓๘๐ 
  ๒๑,๗๑๐ 
  ๓๐,๑๐๐ 
  ๓๔,๙๘๐ 
  ๒๒,๑๗๐ 
  ๓๐,๖๙๐ 
  ๓๕,๖๙๐ 
  ๒๒,๖๒๐ 
  ๓๑,๒๙๐ 
  ๓๗,๗๐๐ 


๘
  ๑๐,๗๖๐ 
  ๑๘,๔๔๐ 
  ๒๔,๔๙๐ 
  ๑๔,๐๗๐ 
  ๒๑,๒๔๐ 
  ๒๙,๕๑๐ 
  ๓๔,๒๗๐ 
  ๒๑,๗๑๐ 
  ๓๐,๑๐๐ 
  ๓๔,๙๘๐ 
  ๒๒,๑๗๐ 
  ๓๐,๖๙๐ 
  ๓๖,๘๒๐ 


๗.๕
  ๑๐,๕๔๐ 
  ๑๘,๐๖๐ 
  ๒๔,๐๑๐ 
  ๑๓,๗๗๐ 
  ๒๐,๗๙๐ 
  ๒๘,๙๓๐ 
  ๓๓,๕๕๐ 
  ๒๑,๒๔๐ 
  ๒๙,๕๑๐ 
  ๓๔,๒๗๐ 
  ๒๑,๗๑๐ 
  ๓๐,๑๐๐ 
  ๓๕,๙๕๐ 


๗
  ๑๐,๓๕๐ 
  ๑๗,๖๙๐ 
  ๒๓,๕๕๐ 
  ๑๓,๔๗๐ 
  ๒๐,๓๒๐ 
  ๒๘,๓๕๐ 
  ๓๒,๘๕๐ 
  ๒๐,๗๙๐ 
  ๒๘,๙๓๐ 
  ๓๓,๕๕๐ 
  ๒๑,๒๔๐ 
  ๒๙,๕๑๐ 
  ๓๕,๐๙๐ 


๖.๕
  ๑๐,๑๕๐ 
  ๑๗,๓๑๐ 
  ๒๓,๐๘๐ 
  ๑๓,๑๖๐ 
  ๑๙,๘๖๐ 
  ๒๗,๘๐๐ 
  ๓๒,๑๑๐ 
  ๒๐,๓๒๐ 
  ๒๘,๓๕๐ 
  ๓๒,๘๕๐ 
  ๒๐,๗๙๐ 
  ๒๘,๙๓๐ 
  ๓๔,๒๒๐ 


๖
  ๙,๙๕๐ 
  ๑๖,๙๒๐ 
  ๒๒,๖๒๐ 
  ๑๒,๘๔๐ 
  ๑๙,๔๑๐ 
  ๒๗,๒๓๐ 
  ๓๑,๔๐๐ 
  ๑๙,๘๖๐ 
  ๒๗,๘๐๐ 
  ๓๒,๑๑๐ 
  ๒๐,๓๒๐ 
  ๒๘,๓๕๐ 
  ๓๓,๓๖๐ 


๕.๕
  ๙,๗๔๐ 
  ๑๖,๕๗๐ 
  ๒๒,๑๗๐ 
  ๑๒,๕๓๐ 
  ๑๘,๙๕๐ 
  ๒๖,๖๖๐ 
  ๓๐,๗๐๐ 
  ๑๙,๔๑๐ 
  ๒๗,๒๓๐ 
  ๓๑,๔๐๐ 
  ๑๙,๘๖๐ 
  ๒๗,๘๐๐ 
  ๓๒,๕๑๐ 


๕
  ๙,๖๒๐ 
  ๑๖,๑๙๐ 
  ๒๑,๗๑๐ 
  ๑๑,๙๖๐ 
  ๑๘,๔๗๐ 
  ๒๖,๑๐๐ 
  ๒๙,๙๘๐ 
  ๑๘,๙๕๐ 
  ๒๖,๖๖๐ 
  ๓๐,๗๐๐ 
  ๑๙,๔๑๐ 
  ๒๗,๒๓๐ 
  ๓๑,๖๕๐ 


๔.๕
  ๙,๔๔๐ 
  ๑๕,๘๐๐ 
  ๒๑,๒๔๐ 
  ๑๑,๗๐๐ 
  ๑๘,๐๑๐ 
  ๒๕,๕๓๐ 
  ๒๙,๒๘๐ 
  ๑๘,๔๗๐ 
  ๒๖,๑๐๐ 
  ๒๙,๙๘๐ 
  ๑๘,๙๕๐ 
  ๒๖,๖๖๐ 
  ๓๐,๘๒๐ 


๔
  ๙,๓๓๐ 
  ๑๕,๔๓๐ 
  ๒๐,๗๙๐ 
  ๑๑,๔๕๐ 
  ๑๗,๕๖๐ 
  ๒๔,๙๖๐ 
  ๒๘,๕๖๐ 
  ๑๘,๐๑๐ 
  ๒๕,๕๓๐ 
  ๒๙,๒๘๐ 
  ๑๘,๔๗๐ 
  ๒๖,๑๐๐ 
  ๒๙,๙๘๐ 


๓.๕
  ๙,๑๕๐ 
  ๑๕,๐๕๐ 
  ๒๐,๓๒๐ 
  ๑๑,๒๐๐ 
  ๑๖,๙๒๐ 
  ๒๔,๔๐๐ 
  ๒๗,๘๕๐ 
  ๑๗,๕๖๐ 
  ๒๔,๙๖๐ 
  ๒๘,๕๖๐ 
  ๑๘,๐๑๐ 
  ๒๕,๕๓๐ 
  ๒๙,๒๘๐ 


๓
  ๘,๙๗๐ 
  ๑๔,๖๘๐ 
  ๑๙,๘๖๐ 
  ๑๐,๙๕๐ 
  ๑๖,๕๗๐ 
  ๒๓,๘๓๐ 
  ๒๗,๑๖๐ 
  ๑๖,๙๒๐ 
  ๒๔,๔๐๐ 
  ๒๗,๘๕๐ 
  ๑๗,๕๖๐ 
  ๒๔,๙๖๐ 
  ๒๘,๕๖๐ 


๒.๕
  ๘,๘๐๐ 
  ๑๔,๓๘๐ 
  ๑๙,๔๑๐ 
  ๑๐,๓๕๐ 
  ๑๖,๑๙๐ 
  ๒๓,๒๗๐ 
  ๒๖,๔๖๐ 
  ๑๖,๕๗๐ 
  ๒๓,๘๓๐ 
  ๒๗,๑๖๐ 
  ๑๖,๙๒๐ 
  ๒๔,๔๐๐ 
  ๒๗,๘๕๐ 


๒
  ๘,๖๑๐ 
  ๑๔,๐๗๐ 
  ๑๘,๙๕๐ 
  ๑๐,๑๕๐ 
  ๑๕,๘๐๐ 
  ๒๒,๗๐๐ 
  ๒๕,๗๗๐ 
  ๑๖,๑๙๐ 
  ๒๓,๒๗๐ 
  ๒๖,๔๖๐ 
  ๑๖,๕๗๐ 
  ๒๓,๘๓๐ 
  ๒๗,๑๖๐ 


๑.๕
  ๘,๔๕๐ 
  ๑๓,๗๗๐ 
  ๑๘,๔๗๐ 
  ๙,๙๕๐ 
  ๑๕,๔๓๐ 
  ๒๒,๑๔๐ 
  ๒๕,๐๘๐ 
  ๑๕,๘๐๐ 
  ๒๒,๗๐๐ 
  ๒๕,๗๗๐ 
  ๑๖,๑๙๐ 
  ๒๓,๒๗๐ 
  ๒๖,๔๖๐ 


๑
  ๘,๒๙๐ 
  ๑๓,๔๗๐ 
  ๑๘,๐๑๐ 
  ๙,๗๔๐ 
  ๑๕,๐๕๐ 
  ๒๑,๕๕๐ 
  ๒๔,๔๐๐ 
  ๑๕,๔๓๐ 
  ๒๒,๑๔๐ 
  ๒๕,๐๘๐ 
  ๑๕,๘๐๐ 
  ๒๒,๗๐๐ 
  ๒๕,๗๗๐ 


ในการปรับเปลี่ยนเข้าสู่โครงสร้างเงินเดือนใหม่นั้น ต้องไม่มีข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ใด 



ได้รับเงินเดือนน้อยลงจากที่ได้รับอยู่เดิม โดยมีแนวทาง ดังนี้


	 X	 ให้ปรับอัตราเงินเดือนของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับอยู่เดิม เข้าสู่โครงสร้างบัญชี



อัตราเงินเดือนใหม่ (บัญชี ๕) 


	 X	 ในการปรับอัตราเงินเดือนดังกล่าว หากไม่มีอัตราเงินเดือนที่เท่าเดิม ให้ได้รับอัตราเงินเดือนในขั้น



ใกล้เคียงที่สูงกว่า
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๖.๒ เงินประจำตำแหน่งใหม่


มีการปรับเปลี่ยนการให้ได้รับเงินประจำตำแหน่งบางตำแหน่งสำหรับตำแหน่งประเภทและระดับต่าง ๆ 

ในระบบแท่ง ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที ่๑๐) ลงวันที่ 

๒๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ดังต่อไปนี้


เงินประจำตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น


ระดับ
 ตำแหน่ง
 อัตรา (บาท/เดือน)


สูง


ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 


(ระดับ ๑๐ เดิม หรือประเภทพิเศษ ระดับสูง)


๑๔,๕๐๐


ปลัด/รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ๑๐,๐๐๐


กลาง

ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ๗,๐๐๐


รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ๕,๖๐๐


ต้น

ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ๔,๐๐๐


รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 ๓,๕๐๐


เงินประจำตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น


ระดับ
 ตำแหน่ง
 อัตรา (บาท/เดือน)


สูง
 หัวหน้าส่วนราชการที่สูงกว่ากอง/ผู้อำนวยการสำนัก
 ๑๐,๐๐๐


กลาง

หัวหน้าส่วนราชการที่มีฐานะเป็นกอง/ผู้อำนวยการกอง
 ๕,๖๐๐


ผู้อำนวยการส่วน/หัวหน้ากลุ่มงาน (นักบริหาร ระดับ ๘ เดิม)
 ๒,๕๐๐


ต้น


หัวหน้าส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่ากอง/ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าส่วน 

(นักบริหาร ระดับ ๖ หรือระดับ ๗ เดิม)


๓,๕๐๐


หัวหน้าฝ่าย (นักบริหาร ระดับ ๖ หรือระดับ ๗ เดิม)
 ๑,๕๐๐


เงินประจำตำแหน่งประเภทวิชาการ


ระดับ
 อัตรา (บาท/เดือน)
 หมายเหตุ


ระดับเชี่ยวชาญ (ชช.)*
 ๙,๙๐๐
 เท่ากับข้าราชการพลเรือนในตำแหน่งระดับ


เชี่ยวชาญ


ระดับชำนาญการพิเศษ (วช.)*
 ๕,๖๐๐
 เท่ากับข้าราชการพลเรือนในตำแหน่งระดับ


ชำนาญการพิเศษ


ระดับชำนาญการ (วช.)*
 ๓,๕๐๐
 เท่ากับข้าราชการพลเรือนในตำแหน่งระดับ


ชำนาญการ
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X เฉพาะสายงานดังต่อไปนี้	 	
 

ตำแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ (ชช.)


 - ด้านการผังเมือง


 - ด้านการฝึกอบรม


 - ด้านการสืบสวนสอบสวน


 - ด้านการตรวจสอบบัญชี


 - ด้านนิติการ


 - ด้านโบราณคดี


 - ด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน


 - ด้านวิชาการคลัง


 - ด้านวิชาการบัญชี


 - ด้านการพัฒนาชุมชน


 - ด้านวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์


 - ด้านวิชาการสัตวบาล


 - ด้านวิชาการสาธารณสุข


 - ด้านวิชาการสิ่งแวดล้อม


 - ด้านวิชาการสุขาภิบาล


 - ด้านวิศวกรรม


 - ด้านอื่น ๆ ตามที่ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด


ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ (วช.) 


 - วิชาชีพเฉพาะกายภาพบำบัด


 - วิชาชีพเฉพาะการทันตแพทย์


 - วิชาชีพเฉพาะการพยาบาล


 - วิชาชีพเฉพาะการแพทย์


 - วิชาชีพเฉพาะการสัตวแพทย์


 - วิชาชีพเฉพาะเภสัชกรรม


 - วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมเครื่องกล


 - วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมไฟฟ้า


 - วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมโยธา


 - วิชาชีพเฉพาะสถาปัตยธรรม


 - วิชาชีพเฉพาะรังสีการแพทย์


 - วิชาชีพเฉพาะวิศวกรรมชลประทาน


 - วิชาชีพเฉพาะวิทยาการคอมพิวเตอร์


 - วิชาชีพเฉพาะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี


 - วิชาชีพเฉพาะนิติการ


 - วิชาชีพเฉพาะอื่น ๆ ตามที่ ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด
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๖.๓	 แนวทางการขึ้นเงินเดือนใหม่


เพื่อเตรียมการรองรับการเข้าสู่ระบบแท่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ทางคณะกรรมการกลาง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จึงดำเนินการพิจารณามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการกำหนดวงเงินขั้น



เงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพิเศษสำหรับข้าราชการส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างประจำของ อปท. ดังนี้


	 ๑. 	ยกเลิกการแบ่งกลุ่มโควต้าวงเงินการขึ้นเงินเดือนแบบเดิมตามระดับซี (กลุ่มตำแหน่งในระดับ



ซี ๑-๘ และกลุ่มตำแหน่งในระดับซี ๙ ขึ้นไป) และกำหนดกลุ่มโควต้าวงเงินการขึ้นเดือนใหม่ตาม

ประเภทตามหนังสือเวียน ว๑๓๕ ลงวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ เรื่อง มาตราฐานทั่วไปเกี่ยวกับ



โควต้า และวงเงินการเลื่อน เพื่อให้สอดคล้องกับระบบใหม่ ได้แก่ 


	 X	 กลุ่มผู้ดำรงตำแหน่งทั่วไป (ระดับปฏิบัติงาน ระดับชำนาญงาน และระดับอาวุโส) 



กลุ่มผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ (ระดับปฏิบัติการ ระดับชำนาญการ และระดับ



ชำนาญการพิเศษ) กลุ่มผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น (ระดับต้น และระดับ

กลาง) และกลุ่มผู้ดำรงตำแหน่งบริหารท้องถิ่น (ระดับต้น และระดับกลาง) 


	 X	 กลุ่มผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ (ระดับเชี่ยวชาญ) กลุ่มผู้ดำรงตำแหน่งประเภท



อำนวยการท้องถิ่น (ระดับสูง) และกลุ่มผู้ดำรงตำแหน่งบริหารท้องถิ่น (ระดับสูง)


	 ๒. 	ให้เลื่อนเงินเดือนปีละ ๒ ครั้งตามระยะเวลาในการประเมินผลงาน โดยเลื่อนขั้นเงินเดือนครั้งที่ ๑ 

ในวันที่ ๑ เมษายน และ ครั้ งที่ ๒ ในวันที่ ๑ ตุลาคม ภายในวงเงินร้อยละ ๖ ของวันที่ 



๑ กันยายนของทุกปี


	 ๓. 	ข้าราชการผู้ที่ได้รับเงินเดือนถึงขั้นสูงหรือใกล้ถึงขั้นสูงของอันดับ และได้รับค่าตอบแทนพิเศษ 

ต้องอยู่ในวงเงินร้อยละ ๖


	 ๔. 	ให้นำหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการในหนังสือเวียน ว๑๓๕/๒๕๕๘ 



มาประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี 


(รายละเอียดหลักเกณฑ์ให้ดูเพิ่มเติมใน website ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น)
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ระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น


จากระบบซีเป็นระบบแท่ง


บทที่


๗

การเปลี่ยนแปลง



ในเส้นทางความก้าวหน้า


ในสายอาชีพ




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


การเปลี่ยนแปลงในเส้นทาง


ความก้าวหน้าในสายอาชีพ








   การปรับใช้ระบบจำแนกตำแหน่งแบบระบบแท่ง ทำให้เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้สอดคล้องกับประเภทและระดับตำแหน่งใหม ่ ดังนี้
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๗.๑ การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน


	 ๗.๑.๑ ตำแหน่งประเภททั่วไป


		  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ



พนักงานส่วนท้องถิ่นตามการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘ ดังรูปต่อไปนี
้



สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


68 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
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	 ๗.๑.๒ ตำแหน่งประเภทวิชาการ


		  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ



พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘ ดังรูปต่อไปนี้
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	 ๗.๑.๓ ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น


		  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ



พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘ ดังรูปต่อไปนี้


	 ปรับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งประเภท
อำนวยการทอ้งถิน่ ระดบักลาง จาก ๒ ป ีเปน็ 
๔ ปี เพื่อให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
เดิมและสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อน
ระดับของประเภทบริหารท้องถิ่น ดังนี้


	 กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมกำหนดให้ ผอ. 
กอง/ผอ.ส่วน ระดับ ๘ ต้องดำรงตำแหน่ง 
๔ ปี ถึงจะมีสิทธิเลื่อนระดับเป็น ผอ.สำนัก 
ระดับ ๙ ได้

  ทั้งนี้ หากปรับแก้ไขระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่งใหม่นี้จะทำให้ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับ
ต้น ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 
๘ ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เร็วกว่าหลักเกณฑ์
เดิมที่ต้องดำรงตำแหน่ง ทั้งสิ้น ๑๐ ปี

	 แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับ


จะคำนึงถึงผลการปฏิบัติที่ผ่านมา ทักษะ
ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
ตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อ



ให้เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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	 ๗.๑.๔ ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น


		  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม และผลงานวิจัยของ สปร. ตามมติของมติของ



คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ตามการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๕๘ ดังรูป



ต่อไปนี้


จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของตำแหน่งงานในแต่ละ

ประเภท ทำให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้นตามแนวทางของความรู้ความสามารถ ทักษะ

และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่กำหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง
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๗.๒. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท


	 ๗.๒.๑ ตำแหน่งประเภทวิชาการ


		  มีการเปลี่ยนแปลงเส้นทางความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานปัจจุบันในการเข้าสู่ตำแหน่ง

ประเภทวิชาการจากประเภททั่วไปดังนี้


		  ทั้งนี้ เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับ



ปฏิบัติงาน หรือระดับชำนาญงาน เลื่อนไปประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการ 



ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดใหม่ ดังรูปต่อไปนี้
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		  จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็น

ข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน ๒ ปี ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่

ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับชำนาญการสามารถ

สอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการ



ในประเภททั่วไป ระดับอาวุโส


		  อย่างไรก็ดีในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น ตามมติของ ก.กลาง ได้เพิ่มโอกาสให้กับข้าราชการ

ประเภททั่วไป ในระดับอาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า 

๖ ปีหรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า ๔ ปี สามารถสอบคัดเลือก



ไปสู่ตำแหน่งในประเภทวิชาการ กลุ่มตำแหน่งที่กำหนดไว้ในระดับชำนาญการ
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	 ๗.๒.๒ ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น


		  ทั้งนี้เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป และประเภท

วิชาการ เลื่อนไปประเภทอำนวยการท้องถิ่น ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการที่คณะกรรมการกลาง

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดใหม่ ดังรูปต่อไปนี้
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		  จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับชำนาญงานสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับ

เป็นหัวหน้าฝ่าย ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง กำหนดได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า ๑๐ ปี 

(ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๕ และ ซี ๖ ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภท

ทั่วไป ระดับอาวุโส หากมีอายุงานมากกว่า ๔ ปีในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม 

คือ ซี ๗ ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์

และวิธีการใหม่


		  สำหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับชำนาญการ หากมีอายุงานมากกว่า ๔ ปี 

สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และ

กระบวนการที่ ก.กลาง กำหนดได้ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖ และ ซี ๗ 



ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า ๖ ปี ในระดับ 

(ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็น

ตำแหน่งในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง รวมถึงข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 



หากมีอายุงานมากกว่า ๘ ปี ในระดับ มีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับสูง 

ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์

และกระบวนการใหม่


	 ๗.๒.๓ ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น
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		  ทั้งนี้เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ดำรงตำแหน่งอำนวยการท้องถิ่น (เช่น 



ผู้อำนวยการกอง/สำนัก) เลื่อนไปประเภทบริหารท้องถิ่น ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการที่คณะกรรมการ

กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดใหม่ ดังรูปต่อไปนี้


		  จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภทอำนวยการท้องถิ่น เปลี่ยนสายงานเป็นตำแหน่งประเภท

บริหารท้องถิ่นได้ โดยแต่ละระดับมีการกำหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา 


		  สำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับต้น จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็น



รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้นได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 



๒ ปี เช่นเดียวกับตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็น



รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 

๒ ปี และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า ๒ ปี 



การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะเห็นว่าตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถ

ไปดำรงตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีหน้างานและลักษณะงานที่มีความหลากหลายได้ทันที 

จำเป็นต้องไปผ่านงานและประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเรียนรู้

ประสบการณ์ในการบริหารหน้างานและลักษณะงานที่หลากหลายก่อน


		  อย่างไรก็ดีในการเลื่อนจากตำแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นตำแหน่งปลัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดำเนินการได้หากมีอายุงานในตำแหน่งรองปลัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า ๒ ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไปในตำแหน่ง

รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองตำแหน่งเป็นเวลามากกว่า ๔ ปี (โดยลดให้ ๑ ปี หากมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ในระยะแรก
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กระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลางจะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการ

ใหม่


ทั้งนี้สามารถสรุปผลในภาพรวมทั้งหมดได้ดังต่อไปนี้


ภาพการวางแผนทางเดินสายอาชีพ


(รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถติดตามได้ที่กรมส่งเสริมปกครองท้องถิ่น)


     นอกจากนั้นยังมีข้อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และแต่ละ



หน่วยงานดังนี้ โดยในแต่ละการฝึกอบรมนั้น


	 X	 ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความเข้าใจหรือผ่านการส่งผลงานซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจ



ในเนื้อหาของหลักสูตร ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาและฝึกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถช่วยให้



ผู้เข้าฝึกอบรมมีความพร้อมในการทำงานในตำแหน่งใหม่มากขึ้น


	 X	 การฝึกอบรมจะมีขึ้นหลังจากได้รับตำแหน่งแล้ว แต่การจะได้ตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นั้น

ขึ้นกับว่าผู้ฝึกอบรมผ่านการทบสอบที่กำหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และ



สอบไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ


	 X	 หากผู้ที่ได้รับตำแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวแล้วจะเลือกที่จะทบทวนหรือขอผ่าน                           



การฝึกอบรมก็ได้
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การเปลี่ยนแปลง


ในระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 


(Performance Management)








นำหลักเกณฑ์และแนวทางในการนำระบบการบริหารผลงานมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 



ซึ่งเป็นระบบที่เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานระดับองค์กรมาสู่ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื่อใช้ในการขึ้น



เงินเดือนและการพัฒนารายบุคคลต่อไป   


ระบบการบริหารผลงานเป็นระบบและกระบวนการในการบริหาร การสร้างแรงจูงใจ และให้ผล

ตอบแทนกับข้าราชการเพื่อผลักดันให้เกิดผลงานที่โดดเด่น


ระบบบริหารงานบุคคลแบบครบวงจร
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โดยจากหนังสือเวียน ว๑๓๕/๒๕๕๘ เรื่อง ประกาศ ก.จ. ก.ท.  และ อ.อบต. เรื่อง มาตรฐานทั่วไป

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นในระบบแท่ง ได้กำหนดแนวทางในการประเมินอย่างน้อย 



๒ องค์ประกอบได้ ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ โดยผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องมี

สัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ทั้งนี้ให้มีการประเมินเป็น ๒ รอบคือ ครั้งที่ ๑ ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง 



๓๑ มีนาคมของปีถัดไป และ ครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายนของปีเดียวกัน โดยมี

กระบวนการในการดำเนินการดังนี้


	 X	 ก่อนเริ่มการประเมินให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล



การปฏิบัติงานให้ข้าราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน


	 X	 ในแต่ละรอบให้ผู้มีอำนาจในการประเมิน และผู้รับการประเมินกำหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับ



การมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดตัวชี้วัด หรือหลักฐานบ่งชี้



ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน


	 X	 ในแต่ละรอบให้ผู้มีอำนาจในการประเมิน ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับ



การประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้ และตามข้อตกลงที่ได้ทำไว้กับผู้รับ



การประเมิน โดยให้ระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจในการประเมินให้คำปรึกษาแนะนำผู้รับ

การประเมินเพื่อการปรับปรุงแก้ไข พัฒนาอันจะนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรม/

สมรรถนะในการปฏิบัติราชการ และเมื่อสิ้นรอบการประเมินดังกล่าวผู้รับการประเมินควรร่วมกัน

ทำการวิเคราะห์ผลสำเร็จของงาน และพฤติกรรม/สมรรถนะในการปฏิบัติงานเพื่อหาความจำเป็น

ในการพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ด้วย


	 X	 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง ให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมิน แจ้งผลการประเมินให้



ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผล



การประเมิน กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้

ข้าราชการ/พนักงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างน้อย ๑ คน ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มี

การแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย


	 X	 ให้ผู้มีอำนาจในการประเมิน (โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกขั้นหนึ่ง (ถ้ามี)) 



จัดส่งผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อ



คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ/พนักงานองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นก่อนนำเสนอนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


	 X	 ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่

เปิดเผยให้ทราบทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงในให้พัฒนาผลการปฏิบัติงาน

ในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น


โดยกระบวนการทั้งหมดสามารถสรุปเป็นตารางได้ดังนี้
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ทั้งนี้กระบวนการในการกำหนดตัวชี้วัดอาจเริ่มจากปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตกลงร่วมกับ



นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถึงตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (MOU) 



หลังจากนั้นให้ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปตกลงตัวชี้วัดและเป้าหมายของแต่ละหน่วยงานร่วมกับ



รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้อำนวยการสำนัก/กอง ซึ่งเชื่อมโยงกับเป้าหมายระดับองค์กร



ที่ได้รับมาจากนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยอาจเพิ่มตัวชี้วัดตามภารกิจของหน่วยงาน (เช่น ภารกิจ

การเบิกจ่ายงบประมาณของกองคลัง หรือ ภารกิจด้านโยธา ของกองช่าง เป็นต้น) และตัวชี้วัดตามโครงการ

หรืองานพิเศษที่ได้รับในรอบการประเมินนั้น ๆ


เมื่อผู้อำนวยการสำนัก/กอง ได้รับการกำหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายในระดับหน่วยงานแล้ว อาจนำไป

กระจายและมอบหมายงานให้กับหัวหน้าฝ่าย และผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงาน โดยควรเชื่อมโยงกับ



เป้าหมายระดับองค์กรที่ได้รับมาจากปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงกับภารกิจของหน่วยงาน

ตามที่แต่ละบุคคลได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ รวมถึงอาจเพิ่มตัวชี้วัดตามแบบบรรยายลักษณะงาน (Job 

Descriptions: JDs) และตัวชี้วัดตามโครงการพิเศษที่มอบหมายให้บุคคลผู้นั้นรับผิดชอบประกอบด้วย ดังรูป
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โดยกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปีในรายละเอียดนั้น

สามารถติดตามได้จากหนังสือเวียนของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
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บทที่


๙

บทส่งท้าย : 


แนวทางที่ต้องดำเนินการ
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บทส่งท้าย : 


แนวทางที่ต้องดำเนินการ





     


ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกองค์กรจะต้องดำเนินการจัดข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  

ทุกรายลงสู่สายงาน ประเภท ระดับตำแหน่งในระบบแท่งให้ครบถ้วน ตามหนังสือของกรมส่งเสริม



การปกครองท้องถิ่นที่ มท ๐๘๐๙.๕/ว๕๒ ลงวันที่ ๑๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ เรื่องการจัดตำแหน่ง

ข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทตำแหน่ง (ระบบแท่ง) ทั้งนี้เพื่อให้ระบบทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ ของ



ทอ้งถิน่ เชน่ การรบัเงนิเดอืนใหมใ่นบญัช ี๕ การเลือ่นระดบัชัน้งานในระบบแทง่ ฯลฯ เปน็ตน้ สามารถดำเนนิการ 

ต่อไปได้ตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด


การเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบแท่ง จะมีผลให้กฎระเบียบด้านงานบุคคลมีการเปลี่ยนแปลงไปตาม

ประเภทและระดับตำแหน่งใหม่ ทั้งนี้ในคู่มือฉบับนี้ได้รวบรวม และนำเสนอแนวทาง หลักเกณฑ์ และ

มาตรฐานทั่วไปรวมถึงระบบทรัพยากรบุคคลของท้องถิ่นที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปแล้วจนถึงเดือนกุมภาพันธ์ 

๒๕๕๙ อย่างไรก็ดีหากมาตรฐานทั่วไปใด ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ยังมิได้

จัดทำเป็นประกาศ ให้บรรดามาตรฐานทั่วไปที่ใช้บังคับอยู่ก่อนการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ระบบแท่ง ยังคงมีผล

บังคับใช้ต่อไป จนกว่าจะมีการแก้ไขใหม่ตามประกาศของ ก.ถ. หรือ คณะกรรมการกลางข้าราชการและ



พนักงานส่วนท้องถิ่น 


อย่างไรก็ดีในระหว่างการเปลี่ยนแปลงนี้ ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นควรติดตามข่าวสารและ

ประกาศที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอตามแนวทางการเตรียมความพร้อมที่นำเสนอในบทที่ ๒ หากมีข้อสงสัย 

หรือมีข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงระบบสามารถติดต่อผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังต่อไปนี้


	 ๑. 	สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น สำนักงานปลัดกระทรวง

มหาดไทย ชั้น ๘ อาคารดำรงราชานุภาพ กระทรวงมหาดไทย ถนนอัษฏางค์ แขวงวัดราชบพิธ 

เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ๑๐๒๐๐ โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๒๒๒๕-๘๙๖๕  E-mail : moi

๐๒๐๙.๔@moi.go.th
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	 ๒. 	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ถนนนครราชสีมา เขต ดุสิต กรุงเทพมหานคร ๑๐๓๐๐ 

โทรศัพท์: ๐๒ ๒๔๑ ๙๐๐๐ โดยเฉพาะในสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น


	 ๓. 	เวปไซต์: www.local.moi.go.th 


	 ๔. 	Facebookfanpage: ข่าวสารสำนักงาน ก.ถ.
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	 ๕. 	Line ID 


ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ส่งผ่านช่องทางต่าง ๆ จะถูก

นำไปรวบรวมและประมวลผลเพื่อจัดทำคำชี้แจงประกอบการสื่อสารทำความเข้าใจที่ชัดเจนขึ้นอันจะเป็น

ประโยชน์ต่อข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นรายอื่น ๆ หรือ นำไปประกอบการจัดทำข้อเสนอ



เพื่อปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคลของท้องถิ่นให้เป็นมาตรฐาน และสอดคล้องกับบริบทการทำงานของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสูงสุด


	 


นอกจากนั้นในระยะถัดไปสำนักงาน ก.ถ. ตามกรอบแนวทางการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นจะมีการดำเนินการเพิ่มเติมดังแผนการทำงานดังต่อไปนี้
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กิจกรรม


๒๕๕๙


วิธีดำเนินการ
 ผู้รับผิดชอบ


ไต
รม

าส
ที่ 

๑


ไต
รม

าส
ที่ 

๒


ไต
รม

าส
ที่ 

๓


ไต
รม

าส
ที่ 

๔


แผนที่ ๔ แผนการเยียวยาข้าราชการส่วนท้องถิ่น


๔.๑ การตั้งศูนย์รับเรื่องร้อง

เรี ยนของข้ าราชการ เพื่ อ

ประสานและแก้ไขปัญหาแบบ

บูรณาการ



 
 
 
 จัดตั้งศูนย์ Call Center เพื่อ

รั บฟั งปัญหา และหาทาง

เยียวยา


สำนักงาน ก.ถ.


๔.๒ การรวบรวมปัญหาและ

กำหนดแนวทางแก้ ไขเพื่อ

เยยีวยาขา้ราชการสว่นทอ้งถิน่ 

(หากมี ) รวมถึงการสื่อสาร

และบรรเทาความเดือดร้อน



 
 
 
 ๑ . จ้ า งสรุ ปและรวบรวม

ปัญหา


๒. เสนอแนวทางแก้ปัญหา


๓. สรุปคู่มือ และดำเนินการ

แก้ปัญหา


ก . ก ล า ง ทั้ ง ๓ ค ณ ะ แ ล ะ 

ก.จังหวัด ทุกจังหวัด รวมกับ

กรมส่งเสริมการปกครอง


ส่วนท้องถิ่น


๔ . ๓ ก า ร ส ำ ร ว จ ติ ด ต า ม



ประ เมิ นผลการนำระบบ

ตำแหน่งใหม่ การประเมิน

สมรรถนะและการนำระบบ

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ป ฏิ บั ติ

ร าชการ ใหม่ ม า ใช้ พร้ อม



ข้ อ เสนอแนะปรั บปรุ ง ให้

เหมาะสม (หากมี)



 
 
 
 จ้างที่ปรึกษาดำเนินการศึกษา

วิจัย


อกถ. ด้านการเพิ่ม


ประสิทธิภาพฯ


แผนที่ ๕ แผนการพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล


๕.๑ การปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กร



 
 
 
 ศึกษาและออกกฎระเบียบ 

และสื่อสารประชาสัมพันธ์


กรมส่งเสริมการปกครอง


ท้องถิ่น


๕.๒ การปรับปรุงสิทธิ

ประโยชน์และสวัสดิการ



 
 
 
 จ้างที่ปรึกษาดำเนินการ


ศึกษาวิจัย


อกถ. ด้านการพัฒนาฯ


๕.๓ การปรับปรุงระบบและ

กลไกการทำงาน



 
 
 ปี 


๖๐


จ้างที่ปรึกษาดำเนินการ


ศึกษาวิจัย


อกถ. ด้านการพัฒนาฯ


๕.๔ การวางระบบสืบทอด

ตำแหน่งสำคัญ



 
 
 ปี 


๖๐


จ้างที่ปรึกษาดำเนินการ


ศึกษาวิจัย


อกถ. ด้านการพัฒนาฯ


๕.๕ การทบทวนกรอบ

โครงสร้างอัตรากำลัง


ที่เหมาะสม



 
 
 ปี 


๖๐


จ้างที่ปรึกษาดำเนินการ


ศึกษาวิจัย


อกถ. ด้านการพัฒนาฯ
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ภาคผนวก




 
 
 

ภาคผนวก 1 
 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับที ่4) 

ลงวันที ่13 กุมภาพันธ 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 

ภาคผนวก 1 
 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับที ่4) 

ลงวันที ่13 กุมภาพันธ 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




หนา ๑๕
เลม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๖ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

(ฉบับที่ ๔)

โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหมีการปรับปรุง
ระบบจําแนกตําแหนงของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น   

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๓  (๑) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น มีมติในการประชุม
คร้ังที่ ๑๑/๒๕๕๗ เม่ือวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ ใหแกไขเพิ่มเติมประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น
ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ดังตอไปนี้

ขอ ๑ ประกาศนี้ ใหใชบังคับตั้งแตวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๘ เปนตนไป
ขอ ๒ ใหเพิ่มความดังตอไปนี้ เปนขอ ๓/๑ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน

บุคคลสวนทองถ่ิน เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน
พ.ศ. ๒๕๔๔

“ขอ ๓/๑ การสรรหาบุคคล การแตงตั้งและการใหพนจากตําแหนง การเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
และเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน ใหพิจารณาโดยคํานึงถึงความรู
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนตามบัญชีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนทายประกาศนี้”

ขอ ๓ ใหเพิ่มความดังตอไปนี้เปนขอ ๔/๑ และขอ ๔/๒ ของประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน
ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔

“ขอ ๔/๑ การกําหนดตําแหนงพนักงานสวนทองถิ่นใหมี ๔ ประเภท ดังตอไปนี้
(๑) ตําแหนงประเภทบริหาร ไดแก ตําแหนงปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินและรองปลัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือตําแหนงที่เรียกชื่ออยางอื่น ตามที่คณะกรรมการกลางขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด

(๒) ตําแหนงประเภทอํานวยการ ไดแก ตําแหนงหัวหนาหนวยงานระดับฝาย ระดับสวน
ระดับกอง ระดับสํานักในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือตําแหนงระดับที่เรียกชื่ออยางอื่น ตามที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด

(๓) ตําแหนงประเภทวิชาการ ไดแก ตําแหนงที่จําเปนตองใชผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตามมาตรฐานท่ัวไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด เพื่อปฏิบัติงาน
ในหนาที่ของตําแหนงนั้น

หนา ๑๖
เลม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๖ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘

(๔) ตําแหนงประเภททั่วไป ไดแก ตําแหนงที่ไมใชตําแหนงประเภทบริหาร ตําแหนงประเภท
อํานวยการ และตําแหนงประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานท่ัวไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด เพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ของตําแหนงนั้น”

“ขอ ๔/๒ ตําแหนงพนักงานสวนทองถิ่น ใหมีระดับ ดังตอไปนี้
(๑) ตําแหนงประเภทบริหาร   
 (ก) ระดับตน
 (ข) ระดับกลาง
 (ค) ระดับสูง
(๒) ตําแหนงประเภทอํานวยการ   
 (ก) ระดับตน
 (ข) ระดับกลาง
 (ค) ระดับสูง
(๓) ตําแหนงประเภทวิชาการ   
 (ก) ระดับปฏิบัติการ
 (ข) ระดับชํานาญการ
 (ค) ระดับชํานาญการพิเศษ
 (ง) ระดับเชี่ยวชาญ
(๔) ตําแหนงประเภทท่ัวไป   
 (ก) ระดับปฏิบัติงาน
 (ข) ระดับชํานาญงาน
 (ค) ระดับอาวุโส
การจัดพนักงานสวนทองถิ่นเขาสูประเภทตําแหนงและระดับตําแหนง ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ัวไป

ที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด”
ขอ ๔ ใหยกเลิกความในขอ ๕ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล

สวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน
พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“ขอ ๕ การกําหนดมาตรฐานของตําแหนงและอัตราตําแหนง ใหจําแนกตําแหนงเปนประเภท
และสายงานตามลักษณะงาน และจัดตําแหนงในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันที่คุณภาพของงาน
อยูในระดับเดียวกันโดยประมาณเปนกลุมเดียวกันและระดับเดียวกัน โดยคํานึงถึงลักษณะหนาที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน ความกาวหนาในสายงานของพนักงานสวนทองถ่ินประกอบกับลักษณะ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งมีขนาดแตกตางกันดวย ทั้งนี้ ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


100 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




หนา ๑๕
เลม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๖ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

(ฉบับที่ ๔)

โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหมีการปรับปรุง
ระบบจําแนกตําแหนงของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น   

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๓  (๑) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น มีมติในการประชุม
คร้ังที่ ๑๑/๒๕๕๗ เม่ือวันที่ ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ ใหแกไขเพิ่มเติมประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น
ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ดังตอไปนี้

ขอ ๑ ประกาศนี้ ใหใชบังคับตั้งแตวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๘ เปนตนไป
ขอ ๒ ใหเพิ่มความดังตอไปนี้ เปนขอ ๓/๑ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงาน

บุคคลสวนทองถ่ิน เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน
พ.ศ. ๒๕๔๔

“ขอ ๓/๑ การสรรหาบุคคล การแตงตั้งและการใหพนจากตําแหนง การเพิ่มพูนประสิทธิภาพ
และเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนขั้นเงินเดือน ใหพิจารณาโดยคํานึงถึงความรู
ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนตามบัญชีความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนทายประกาศนี้”

ขอ ๓ ใหเพิ่มความดังตอไปนี้เปนขอ ๔/๑ และขอ ๔/๒ ของประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน
ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔

“ขอ ๔/๑ การกําหนดตําแหนงพนักงานสวนทองถิ่นใหมี ๔ ประเภท ดังตอไปนี้
(๑) ตําแหนงประเภทบริหาร ไดแก ตําแหนงปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินและรองปลัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือตําแหนงที่เรียกชื่ออยางอื่น ตามที่คณะกรรมการกลางขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด

(๒) ตําแหนงประเภทอํานวยการ ไดแก ตําแหนงหัวหนาหนวยงานระดับฝาย ระดับสวน
ระดับกอง ระดับสํานักในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือตําแหนงระดับที่เรียกชื่ออยางอื่น ตามที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด

(๓) ตําแหนงประเภทวิชาการ ไดแก ตําแหนงที่จําเปนตองใชผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตามมาตรฐานท่ัวไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกําหนด เพื่อปฏิบัติงาน
ในหนาที่ของตําแหนงนั้น

หนา ๑๖
เลม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๖ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘

(๔) ตําแหนงประเภททั่วไป ไดแก ตําแหนงที่ไมใชตําแหนงประเภทบริหาร ตําแหนงประเภท
อํานวยการ และตําแหนงประเภทวิชาการ ตามมาตรฐานท่ัวไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด เพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ของตําแหนงนั้น”

“ขอ ๔/๒ ตําแหนงพนักงานสวนทองถิ่น ใหมีระดับ ดังตอไปนี้
(๑) ตําแหนงประเภทบริหาร   
 (ก) ระดับตน
 (ข) ระดับกลาง
 (ค) ระดับสูง
(๒) ตําแหนงประเภทอํานวยการ   
 (ก) ระดับตน
 (ข) ระดับกลาง
 (ค) ระดับสูง
(๓) ตําแหนงประเภทวิชาการ   
 (ก) ระดับปฏิบัติการ
 (ข) ระดับชํานาญการ
 (ค) ระดับชํานาญการพิเศษ
 (ง) ระดับเชี่ยวชาญ
(๔) ตําแหนงประเภทท่ัวไป   
 (ก) ระดับปฏิบัติงาน
 (ข) ระดับชํานาญงาน
 (ค) ระดับอาวุโส
การจัดพนักงานสวนทองถิ่นเขาสูประเภทตําแหนงและระดับตําแหนง ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ัวไป

ที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด”
ขอ ๔ ใหยกเลิกความในขอ ๕ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล

สวนทองถิ่น เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน
พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“ขอ ๕ การกําหนดมาตรฐานของตําแหนงและอัตราตําแหนง ใหจําแนกตําแหนงเปนประเภท
และสายงานตามลักษณะงาน และจัดตําแหนงในประเภทเดียวกันและสายงานเดียวกันที่คุณภาพของงาน
อยูในระดับเดียวกันโดยประมาณเปนกลุมเดียวกันและระดับเดียวกัน โดยคํานึงถึงลักษณะหนาที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน ความกาวหนาในสายงานของพนักงานสวนทองถ่ินประกอบกับลักษณะ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นซึ่งมีขนาดแตกตางกันดวย ทั้งนี้ ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที่
คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด

คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
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สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




หนา ๑๗
เลม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๖ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘

มาตรฐานทั่วไปตามวรรคหน่ึง ใหระบุชื่อตําแหนงในสายงาน หนาที่ความรับผิดชอบหลัก

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนตามบัญชีความรู ทักษะ

และสมรรถนะที่จําเปนทายประกาศนี้”
ขอ ๕ ใหยกเลิกความในขอ ๗ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล

สวนทองถิ่น เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน

พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“ขอ ๗ ใหมีการจัดประโยชนตอบแทนอื่นแกพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อเปนการเสริมสราง

ความมั่นคง สรางขวัญและแรงจูงใจใหกับพนักงานสวนทองถิ่น ทั้งนี้ ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที่

คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด”
ขอ ๖ ใหยกเลิกความในวรรคหนึ่งของขอ ๑๔ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“ขอ ๑๔ การเลื่อนพนักงานสวนทองถ่ินขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนใหพิจารณา

จากคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ผลงาน ความรู ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม

ประวัติการปฏิบัติราชการ และการผานหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นกําหนด โดยใหคํานึงถึงประโยชนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นพึงจะไดรับ”
ขอ ๗ ใหยกเลิกความในวรรคสองของขอ ๑๘ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนทองถ่ินที่อยูในหลักเกณฑใหมีคณะกรรมการขึ้นพิจารณา

โดยใชหลักเกณฑและวิธีการในการเล่ือนขั้นเงินเดือนตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด”
ขอ ๘ ใหยกเลิกความในวรรคสองของขอ ๒๐ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“การประเมินผลการปฏิบัติงานใหคํานึงถึงระบบการบริหารผลงานท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคลไปสูผลการปฏิบัติงานระดับองคกร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานท่ีไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม

ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนทองถ่ิน โดยจัดทําการประเมินอยางนอยปละ

๒ คร้ัง และเปดโอกาสใหผูถูกประเมินชี้แจงหรือขอคําปรึกษาดวย”

หนา ๑๘
เลม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๖ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘

ขอ ๙ ในระหวางที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ยังมิไดจัดทํา
มาตรฐานท่ัวไปตามประกาศน้ี ใหบรรดามาตรฐานท่ัวไปที่ใชบังคับอยูกอนวันที่ประกาศนี้ใชบังคับ ใหคงมี
ผลบังคับใชตอไป จนกวาจะมีการแกไขใหเปนไปตามประกาศนี้

ใหคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นดําเนินการจัดทํามาตรฐานทั่วไป
ตามวรรคหน่ึงใหแลวเสร็จภายในหน่ึงป นับแตวันที่ประกาศนี้ใชบังคับ

ประกาศ ณ วันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗
ปริญญา นาคฉัตรีย

ประธานกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


102 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




หนา ๑๗
เลม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๖ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘

มาตรฐานทั่วไปตามวรรคหน่ึง ใหระบุชื่อตําแหนงในสายงาน หนาที่ความรับผิดชอบหลัก

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ความรู ทักษะ และสมรรถนะที่จําเปนตามบัญชีความรู ทักษะ

และสมรรถนะที่จําเปนทายประกาศนี้”
ขอ ๕ ใหยกเลิกความในขอ ๗ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล

สวนทองถิ่น เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน

พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“ขอ ๗ ใหมีการจัดประโยชนตอบแทนอื่นแกพนักงานสวนทองถิ่น เพื่อเปนการเสริมสราง

ความมั่นคง สรางขวัญและแรงจูงใจใหกับพนักงานสวนทองถิ่น ทั้งนี้ ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที่

คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด”
ขอ ๖ ใหยกเลิกความในวรรคหนึ่งของขอ ๑๔ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“ขอ ๑๔ การเลื่อนพนักงานสวนทองถ่ินขึ้นแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่สูงข้ึนใหพิจารณา

จากคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง ผลงาน ความรู ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรม

ประวัติการปฏิบัติราชการ และการผานหลักสูตรอบรมตามที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นกําหนด โดยใหคํานึงถึงประโยชนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นพึงจะไดรับ”
ขอ ๗ ใหยกเลิกความในวรรคสองของขอ ๑๘ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนทองถ่ินที่อยูในหลักเกณฑใหมีคณะกรรมการขึ้นพิจารณา

โดยใชหลักเกณฑและวิธีการในการเล่ือนขั้นเงินเดือนตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด”
ขอ ๘ ใหยกเลิกความในวรรคสองของขอ ๒๐ ของประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

ฉบับลงวันที่ ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ และใหใชความดังตอไปนี้แทน

“การประเมินผลการปฏิบัติงานใหคํานึงถึงระบบการบริหารผลงานท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคลไปสูผลการปฏิบัติงานระดับองคกร คุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานท่ีไดปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม

ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเปนพนักงานสวนทองถ่ิน โดยจัดทําการประเมินอยางนอยปละ

๒ คร้ัง และเปดโอกาสใหผูถูกประเมินชี้แจงหรือขอคําปรึกษาดวย”

หนา ๑๘
เลม ๑๓๒ ตอนพิเศษ ๓๖ ง ราชกิจจานุเบกษา ๑๓ กุมภาพันธ ๒๕๕๘

ขอ ๙ ในระหวางที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ยังมิไดจัดทํา
มาตรฐานท่ัวไปตามประกาศน้ี ใหบรรดามาตรฐานท่ัวไปที่ใชบังคับอยูกอนวันที่ประกาศนี้ใชบังคับ ใหคงมี
ผลบังคับใชตอไป จนกวาจะมีการแกไขใหเปนไปตามประกาศนี้

ใหคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นดําเนินการจัดทํามาตรฐานทั่วไป
ตามวรรคหน่ึงใหแลวเสร็จภายในหน่ึงป นับแตวันที่ประกาศนี้ใชบังคับ

ประกาศ ณ วันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗
ปริญญา นาคฉัตรีย

ประธานกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น

คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
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.
๑.๑ ความรูที่จําเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีจํานวน ๒๑ ดาน ดังนี้

๑.๑.๑ ความรูที่จําเปนในงาน (ความรูเฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)
๑.๑.๒ ความรูเรื่องกฎหมาย (ความรูเฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)
๑.๑.๓ ความรูเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
๑.๑.๔ ความรูทั่วไปเรื่องชุมชน
๑.๑.๕ ความรูเรื่องการจัดการความรู
๑.๑.๖ ความรูเรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร
๑.๑.๗ ความรูเรื่องการติดตามและประเมินผล
๑.๑.๘ ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร
๑.๑.๙ ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตางๆ เชน การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม (EIA), การประเมิน

ผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ
๑.๑.๑๐ ความรูเรื่องการทํางบการเงินและงบประมาณ
๑.๑.๑๑ ความรูเรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
๑.๑.๑๒ ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง
๑.๑.๑๓ ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญชี
๑.๑.๑๔ ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ
๑.๑.๑๕ ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล
๑.๑.๑๖ ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร
๑.๑.๑๗ ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
๑.๑.๑๘ ความรูเรื่องสถานการณภายนอกและผลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่
๑.๑.๑๙ ความรูเรื่องสื่อสารสาธารณะ
๑.๑.๒๐ ความรูเรื่องการบริหารจัดการฮารดแวร (Hardware) ซอฟตแวร (Software) และเน็ตเวิรก

(Network)
๑.๑.๒๑ ความรูเรื่องบรรณารักษ

๑.๒ การกําหนดความรูที่จําเปนประจําสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีดังน้ี
๑.๒.๑ สายงานในตําแหนงประเภทบริหาร ใหกําหนดความรูที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอย

สายงานละ ๗ ดาน
๑.๒.๒ สายงานในตําแหนงประเภทอํานวยการ ใหกําหนดความรูที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอย

สายงานละ ๗ ดาน
๑.๒.๓ สายงานในตําแหนงประเภทวิชาการ ใหกําหนดความรูที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอยสายงานละ ๕ ดาน
๑.๒.๔ สายงานในตําแหนงประเภทท่ัวไป ใหกําหนดความรูที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอยสายงานละ ๓ ดาน

๑.๓ การกําหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับความรูที่จําเปนในงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ัวไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
กําหนด

/๒. ทักษะ...
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.
๒.๑ ทักษะที่จําเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีจํานวน ๙ ดาน ดังน้ี

๒.๑.๑ ทักษะการบริหารขอมูล
๒.๑.๒ ทักษะการใชคอมพิวเตอร
๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน
๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน
๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ
๒.๑.๖ ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู
๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน
๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๒.๑.๙ ทักษะการใชเคร่ืองมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร

๒.๒ การกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีดังน้ี
๒.๒.๑ สายงานในตําแหนงประเภทบริหาร ใหกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานไว อยางนอย

สายงานละ ๔ ดาน
๒.๒.๒ สายงานในตําแหนงประเภทอํานวยการ ใหกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอย

สายงานละ ๔ ดาน
๒.๒.๓ สายงานในตําแหนงประเภทวิชาการ ใหกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอยสายงานละ ๓ ดาน
๒.๒.๔ สายงานในตําแหนงประเภทท่ัวไป ใหกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอยสายงานละ ๓ ดาน

๒.๓ การกําหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับทักษะที่จําเปนในงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด

.
๓.๑ สมรรถนะที่จําเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกเปน ๓ ประเภท ดังน้ี

๓.๑.๑ หมายถึง สมรรถนะท่ีขาราชการทุกประเภทและระดับตําแหนงจําเปนตองมี
เพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมที่พึงประสงครวมกัน ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบดวย ๕ สมรรถนะ ดังน้ี

๓.๑.๑.๑ การมุงผลสัมฤทธ์ิ
๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม
๓.๑.๑.๓ ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
๓.๑.๑.๔ การบริการเปนเลิศ
๓.๑.๑.๕ การทํางานเปนทีม

๓.๑.๒ หมายถึง สมรรถนะที่ขาราชการในตําแหนงประเภทบริหาร
และอํานวยการ ซึ่งตองกํากับดูแลทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองมีในฐานะผูนําที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือนําทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสทิธิภาพและสอดคลองตามวัตถุประสงค
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย ๔ สมรรถนะ ดังน้ี

๓.๑.๒.๑ การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเปนผูนํา
๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน
๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ

/๓.๑.๓ สมรรถนะ...สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
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.
๒.๑ ทักษะที่จําเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีจํานวน ๙ ดาน ดังน้ี

๒.๑.๑ ทักษะการบริหารขอมูล
๒.๑.๒ ทักษะการใชคอมพิวเตอร
๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน
๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน
๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ
๒.๑.๖ ทักษะในการส่ือสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู
๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน
๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๒.๑.๙ ทักษะการใชเคร่ืองมือและอุปกรณทางวิทยาศาสตร

๒.๒ การกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีดังน้ี
๒.๒.๑ สายงานในตําแหนงประเภทบริหาร ใหกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานไว อยางนอย

สายงานละ ๔ ดาน
๒.๒.๒ สายงานในตําแหนงประเภทอํานวยการ ใหกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอย

สายงานละ ๔ ดาน
๒.๒.๓ สายงานในตําแหนงประเภทวิชาการ ใหกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอยสายงานละ ๓ ดาน
๒.๒.๔ สายงานในตําแหนงประเภทท่ัวไป ใหกําหนดทักษะที่จําเปนประจําสายงานไวอยางนอยสายงานละ ๓ ดาน

๒.๓ การกําหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับทักษะที่จําเปนในงานของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ใหเปนไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกําหนด

.
๓.๑ สมรรถนะที่จําเปนในงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกเปน ๓ ประเภท ดังน้ี

๓.๑.๑ หมายถึง สมรรถนะท่ีขาราชการทุกประเภทและระดับตําแหนงจําเปนตองมี
เพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมที่พึงประสงครวมกัน ซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบดวย ๕ สมรรถนะ ดังน้ี

๓.๑.๑.๑ การมุงผลสัมฤทธ์ิ
๓.๑.๑.๒ การยึดมั่นในความถูกตองและจริยธรรม
๓.๑.๑.๓ ความเขาใจในองคกรและระบบงาน
๓.๑.๑.๔ การบริการเปนเลิศ
๓.๑.๑.๕ การทํางานเปนทีม

๓.๑.๒ หมายถึง สมรรถนะที่ขาราชการในตําแหนงประเภทบริหาร
และอํานวยการ ซึ่งตองกํากับดูแลทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาจําเปนตองมีในฐานะผูนําที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือนําทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสทิธิภาพและสอดคลองตามวัตถุประสงค
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย ๔ สมรรถนะ ดังน้ี

๓.๑.๒.๑ การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง
๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเปนผูนํา
๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน
๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ

/๓.๑.๓ สมรรถนะ...
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๓.๑.๓ หมายถึง สมรรถนะที่กําหนดเฉพาะสําหรับประเภทและระดับตําแหนง
ในสายงานตางๆ เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหขาราชการที่ดํารงตําแหนงในสายงานนั้น สามารถปฏิบัติภารกิจในหนาที่
ไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย ๒๒ สมรรถนะ ดังน้ี

๓.๑.๓.๑ การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ
๓.๑.๓.๒ การแกไขปญหาอยางมืออาชีพ
๓.๑.๓.๓ การแกปญหาและดําเนินการเชิงรุก
๓.๑.๓.๔ การคนหาและการบริหารจัดการขอมูล
๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค
๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห
๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง
๓.๑.๓.๘ การบริหารทรัพยากร
๓.๑.๓.๙ การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย
๓.๑.๓.๑๐ การยึดมั่นในหลักเกณฑ
๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ
๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะหและการบูรณาการ
๓.๑.๓.๑๓ การสรางใหเกิดการมีสวนรวมทกุภาคสวน
๓.๑.๓.๑๔ การส่ังสมความรูและความเช่ียวชาญในสายอาชีพ
๓.๑.๓.๑๕ การใหความรูและการสรางสายสัมพันธ
๓.๑.๓.๑๖ ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค
๓.๑.๓.๑๗ ความเขาใจพ้ืนทีแ่ละการเมืองทองถิ่น
๓.๑.๓.๑๘ ความคิดสรางสรรค
๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน
๓.๑.๓.๒๐ จิตสํานึกและรับผดิชอบตอสิ่งแวดลอม
๓.๑.๓.๒๑ ศลิปะการโนมนาวจูงใจ
๓.๑.๓.๒๒ สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถิ่น

๓.๒ การกําหนดสมรรถนะท่ีจําเปนประจําสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีดังน้ี
๓.๒.๑ สมรรถนะหลัก ใหกําหนดเปนสมรรถนะที่จําเปนประจําสายงานในทุกประเภทและระดับตําแหนง

ทั้ง ๕ สมรรถนะ
๓.๒.๒ สมรรถนะประจําผูบริหาร ใหกําหนดเปนสมรรถนะท่ีจําเปนประจําสายงานในตําแหนงประเภท

บริหารและอํานวยการ ทั้ง ๔ สมรรถนะ
๓.๒.๓ สมรรถนะประจําสายงาน ใหกําหนดเปนสมรรถนะที่จําเปนประจําสายงานในทุกประเภทและระดับ

ตําแหนงไวอยางนอยสายงานละ ๓ สมรรถนะ

๓.๓ การกําหนดรายละเอียด หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับสมรรถนะที่จําเปนในงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ัวไปท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
กําหนด

-------------------------------------------
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ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับที ่6) 

ลงวันที ่4 มิถุนายน 2558 
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ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
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ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

 (ฉบับท่ี ๖) 
 

    โดยท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหมีการแกไข       
การกําหนดตําแหนงของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๓ (๑) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๒ คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน มีมติในการประชุม ครั้งท่ี ๔/๒๕๕๘            
เม่ือวันท่ี ๒๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ใหแกไขเพ่ิมเติมประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติม
โดยประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงาน
บุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๔) ลงวันท่ี ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ดังตอไปนี้ 

ขอ ๑ ประกาศนี้ เรียกวา “ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๖)” 

ขอ ๒ ประกาศนี้ใหใชบังคับต้ังแตวันประกาศเปนตนไป 
ขอ ๓ ใหแกไขคําวา “ตําแหนงประเภทบริหาร” และ “ตําแหนงประเภทอํานวยการ” ในประกาศ

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
ลงวันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๔ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคล       
สวนทองถ่ิน เรื่อง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี ๔) ลงวันท่ี ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๕๗ และในบัญชีความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเปนแนบทายประกาศดังกลาว เปน “ตําแหนงประเภทบริหาร
ทองถ่ิน” และ “ตําแหนงประเภทอํานวยการทองถ่ิน” ตามลําดับ 

     ประกาศ ณ วันท่ี          มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
 
 

    (นายปริญญา  นาคฉัตรีย) 
    ประธานกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 

หน.สนง.ก.ถ. ........................................................... 
ผอ.สวนกฎหมาย……………………………………………… 
นิติกรชํานาญการพิเศษ…………………………………….. 
นิติกรชํานาญการ……………………………………………... 
เจาหนาท่ี………………………………………………………… 
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ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เร่ือง กําหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ฉบับที ่9) 

ลงวันที ่20 พฤศจิกายน 2558 
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หนังสอื มท 0809.5/ว 40 ลงวันที่ 15 กันยายน 2558 
เร่ือง ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอตัราตําแหนง 

และมาตรฐานของตําแหนง ( ฉบับที ่2) พ.ศ.2558 
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หนังสอื มท 0809.5/ว 40 ลงวันที่ 15 กันยายน 2558 
เร่ือง ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอตัราตําแหนง 

และมาตรฐานของตําแหนง ( ฉบับที ่2) พ.ศ.2558 
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สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


116 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 117

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


118 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 119

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


120 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 121

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


122 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 123

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


124 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 125

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 5 
 

หนังสอืดวนทีสุ่ด ที่ มท 0809.5/ ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 
เร่ือง การจัดตําแหนงขาราชการสวนทองถิ่นเขาสูประเภทตําแหนงระบบแทง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


126 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




 
 
 

ภาคผนวก 5 
 

หนังสอืดวนทีสุ่ด ที่ มท 0809.5/ ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน 2558 
เร่ือง การจัดตําแหนงขาราชการสวนทองถิ่นเขาสูประเภทตําแหนงระบบแทง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


128 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 129

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


130 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 131

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


132 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 133

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


134 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 135

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


136 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 137

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


138 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 139

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


140 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 141

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


142 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 143

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


144 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 145

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


146 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 147

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 6 
 

หนังสอื มท 0809.5/ว 58 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2558  
เร่ือง ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกีย่วกับการจัดทํา 
มาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 6 
 

หนังสอื มท 0809.5/ว 58 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2558  
เร่ือง ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกีย่วกับการจัดทํา 
มาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน พ.ศ.2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


150 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 151

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


152 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 153

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


154 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 155

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


156 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 157

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 7 
 

หนังสอื มท 0809.5/ว 61 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 
เร่ือง การกําหนดกลุมงานที่เกีย่วของเก้ือกูลกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ของขาราชการ และพนักงานสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 7 
 

หนังสอื มท 0809.5/ว 61 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 
เร่ือง การกําหนดกลุมงานที่เกีย่วของเก้ือกูลกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ของขาราชการ และพนักงานสวนทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


160 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 161

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


162 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 163

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


164 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 165

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 8 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 135 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2558 
เร่ือง ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นในระบบแทง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


166 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




 
 
 

ภาคผนวก 8 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 135 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2558 
เร่ือง ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นในระบบแทง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


168 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 169

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


170 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 171

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


172 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 173

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


174 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 175

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


176 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 177

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


178 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 179

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


180 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 181

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 9 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 136 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 
เร่ือง หลกัเกณฑเกีย่วกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนง 

ของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


182 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




 
 
 

ภาคผนวก 9 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 136 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2558 
เร่ือง หลกัเกณฑเกีย่วกับโครงสรางสวนราชการและระดับตําแหนง 

ของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น พ.ศ. 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


184 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 185

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


186 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 187

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


188 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 189

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


190 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 191

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


192 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 193

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


194 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 195

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


196 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 197

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 10 
 

หนังสอื มท 0809.5/ว 50 ลงวันที่ 30 ตลุาคม 2558 
เร่ือง ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกีย่วกับ 

การใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นไดรับเงินเดือน พ.ศ.2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


198 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




 
 
 

ภาคผนวก 10 
 

หนังสอื มท 0809.5/ว 50 ลงวันที่ 30 ตลุาคม 2558 
เร่ือง ประกาศ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกีย่วกับ 

การใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นไดรับเงินเดือน พ.ศ.2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


200 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 201

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


202 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 203

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


204 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 205

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


206 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 207

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


208 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 209

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


210 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 211

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 11 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 132 ลงวันที่ 28 ธันวาคม  2558 
เร่ือง แจงระงับการดําเนินการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


212 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




 
 
 

ภาคผนวก 11 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 132 ลงวันที่ 28 ธันวาคม  2558 
เร่ือง แจงระงับการดําเนินการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 12 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 1 ลงวันที ่4 มกราคม  2558 
เร่ือง แจงระงับการดําเนินการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


214 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




 
 
 

ภาคผนวก 12 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 1 ลงวันที ่4 มกราคม  2558 
เร่ือง แจงระงับการดําเนินการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือ มท ๐๘๐๙.๒/ว ๑ ลงวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๕๙


		   	              เรื่อง แจ้งระงับการดำเนินการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


216 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 217

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


218 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 219

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




 
 
 

ภาคผนวก 13 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 137 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 
เร่ือง แนวทาง การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระเบียบจําแนกตําแหนงใหม  (ระบบแทง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


220 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




 
 
 

ภาคผนวก 13 
 

หนังสอื มท 0809.2/ว 137 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2558 
เร่ือง แนวทาง การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระเบียบจําแนกตําแหนงใหม  (ระบบแทง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


222 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 223

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


224 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 225

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


226 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




๒๓


คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 227

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




๒๕


สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


228 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




ภาคผนวกที่ ๑๔


 


ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
 

เรื่อง กำหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๑๐)


สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


230 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
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คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง
 231

สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย




๕,๖๐๐


๓,๕๐๐


สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


232 คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง




โดย  สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย


โครงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ตามแผนปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

จากระบบซีเป็นระบบแท่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘


คู่มือและแนวทางปฏิบัติเพ
ื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบจำแนกตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น จากระบ

บ
ซีเป็

น
ระบ

บ
แท่

ง


สถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ

ภายในสำนักงาน กพ. เลขที่ ๔๗/๑๐๑ ถนนติวานนท์ ตำบลตลาดขวัญ


อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ๑๑๐๐๐

โทรศัพท์ ๐๒-๕๒๗-๘๗๐๐-๑  

โทรสาร ๐๒-๕๒๗-๗๐๕๐


www.tia.or.th


คู่มือและแนวทางปฏิบัติ

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ



